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��D(!����� ���"�����./.+G�T�"��!��F���"������� �!��"�#$���%�!�!���"������./.+����AP1AF�!)�
2̀�� ���������D!�%�������������"� ����(�D�����!�������!����G



�����������	�
���
����������

������������������������ �!��"�#$���%�!�!���"��&&'�!��!(�#)�
*+������,� -"�����./.+
01 � ��2�"������"����3

+4

5��67�8�98�:�8:7�7
��

�3�;����"�#)�������!%�" �����

<���� �!��"�#$���%�!�!���"���%�"� ��"���"������ ���!%�" ����������"=��������!�=-���
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��"������������'�!���2��G���"������'�!��-��������0'G'3?

<�'� ��!2����� -C ����(����,�������"��!��#$�����!������!��H�!(������'�!��-����������
I���"�1�C�"����>"������"��������!�" �����%�!����������<BE!���������!������1!�"B���1�C�"���
0J<�11KL3D�@(�!���������!)���)����!%����!������ �����"=��������!�=-�������������!��>"����
�M�(��� �����"=��������!�=-�����!��"!����!���?

<��(��"�,�#)����"������!��(�)����� ���)����������� �!��"�#$���%�!�!���"���%������������
<� �!���"�#)��� �.N�����-"������./..?

-3�>������� �!�("�#)�

<���� �!��"�#$���%�!�!���"���%�"� ��"���"������� �-����!���(����2���O"������ �����#)�
�����!��"( �!����%�!�!���"���!)����"��������� �!�("��������������"�P(������"� ������
"��(�����?�<���!%�" �#$���"�����!�����"O�"���������� �!��"�#$���%�!�!���"������)����!��
�����!�����������""����!�� ����(����,����������<� �!���"�#)��!���(��B���)�?
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1������� �!��"�#$���%�!�!���"����)����"���!������� � ��2�"������Q����D�@(��C��� ����
%(!���!������'� ��!2��?�R���������!%�" �#$���%�!�!���"�����"���!������� � ��2�"�����
Q�����%�"� ��""���!��������"���� ��2�"� �����"O�� �D��������@(�!����!�����������(�"�
%�" �?

�3�S���������� ���������P(�B� �!���

<��"���"�#)�������� �!��"�#$���%�!�!���"���������"����� �����"=��������!�=-������������
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������#)��������A��������!�=-�������������"���"���"���������������D���������D�"���������
��������?�;������B"�(����P(�B� �!����!�������D����"��(�������"��������� �����"B�"����
���� ������?
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�!��(>����!�����=(�!����!�����������������D
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�(��������KL�"�����CMN
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E������.H�&�R ���������"�!�������!�"�-(�#)�����������""�!�������%�"���?
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�3 JKLMNOPQLRSRTULVNO
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�-"�!I�!�������������"�X(������"� �������"��(�����C
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'� ��!2����!����� �!��� �!�("��( �������%�!�!���"�������(�����"�X(������"����������
�(���������"�!��#)�W�!����������( �������%�!�!���"��!)�� �!�("�����������"�X(������"
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O�"��A(��( �������%�!�!���"����P��������%�������� �!�("����������(����� �"��,�����(
���������"�P(������"� ��������(�"���"��(��������-"�!Q�!���R������"������Q�"�"�%�(������
������A(����P��S����(���� �!�����Q� �!��������"�!�����������P("��T�0�� -U �"�%�"���
�� �����������SVOO?T���-"��������"�����"�!������� ��-�"��W�1����������#)��U�����(����
� �!X��������!��"( �!��W

Y������%�!�!���"����� �%�(�������������A(��!)����P� �����(���� �!�����Q� �!������
�"�!�����������P("����)��������%��������� �!�("������������"�P(������"� �������"��(�����R
�!����!��!�� �!������ ���������!�QZ�����������W

[� ���������!�QZ��������'� ��!2�����"���� �!���"�"��������%�!�!���"������"�%�"���
�� ������Q�"�!������(���������%�!�!���"�����"��Q�"�"�%�(������������W�[� ��������
!�QZ���������" �!��������%�(�������������"��(���")�������-"�!#�����%�(������������
��!�"��(���R������!��������������%�!�!���"����(����� -��W

Y������%�!�!���"���������%��������� �!�("���������(����� �"��,�����)�� �!������� 
���!�����!�QZ������ ����-P��������� �!��"��������%�!�!���"������ �������-��"�%�(������
��������!�"��(�����!A(�!����������%�!�!���"���������%��������� �!�("������������"�P(���
� ���!�"���"��������(�"���"��(��������-"�!Q�!�����)�� �!������� � ���������!�QZ���
�� ����-P����������-��"�%�(���������������!�"��(�������� -U ��� ����-P�����������!��W

Y���� �"����(���!��������������%�!�!���"���A(�����Q� ����!�"�Q��������������!�"����
( ��"�,������-����������"�"�Q(�� �!����(���!��!#)��!�� �"�����0!�Q����#$��
"�Q(��"��3��)��"���!2�������!����������!�Q����#)�R��(���P�R��������� �A(���
'� ��!2�������� �"� �������� �"�"��(���!��"��������W
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O�"��%�!����� �!�("�#)���(-��A(�!��R�����������%�!�!���"����)��������%�������� �A(��"�
����Q�"���@

b�Y������%�!�!���"�������(����� �"��,����0�!��"( �!��������X����3c
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U�V������%�!�!���"�������W!������������"�X(������"� ��������(�"���"��(������
�-"�!W�!���Y��� �"�������%���#)�����W�!2�������"������( (������!�� � �!��������(
���"���!2��� �!���0�!��"( �!�������"� �!����3Z��

U�V������%�!�!���"����������"�X(������"� �������"��(�����[

V������%�!�!���"�������(����� �"��,����0�!��"( �!��������\����3

]���������%�!�!���"�������(����� �"��,�����)���(-��A(�!�� �!��� �!�("�����(��!����
 ̂ ��������X("����%������������)���(X��������"��(#)���������"�"��(��"_���[�̀�!2����
��"�����)��"���!2�������!��"��(������A(�!�����������̂�-������Y� ���%�������(
��"���!���"��(#)���������"�"��(��"_���[

]���������%�!�!���"������'� ��!2�������(����� �"��,�����!��(� ���!������"���-�"���
����!���Y�� �"̂��� ���������W�������� �"̂��� �������"���"��Y��!��(\����� ��(�"���������
%�!�!���"���!)����"�(��!���[

V������%�!�!���"����������"�X(������"� ��������(�"���"��(��������-"�!W�!���
0�!��"( �!��������\����3

V������%�!�!���"����������"�X(������"� �������"��(�������)����"���!������!��-���!#�
���"� �!�������������"�X(���Y��� ������"��#$����\A(������������"�X(����"���!2�������!�
�� �!��"�#)�����"��(�����[�1��������W�"�����!�� �����!��"( �!������"����������
�!����� �!�������"� �!�������������Y����A(������'� ��!2���!)����!2��������%��������
%�" ���""���W_�������������"�X(������"� ��������(�"���"��(��������-"�!W�!���[
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 �!�("�#)���(-��@(�!��&&'�!��!(�#)�

�3 ABCDEFGHCIJIKLCMEF&&'�!��!(�#)�

NLIFOMJPQEGFORFLSOLIBL&&'�!��!(�#)�

T������%�!�!���"�������U!������������"�V(������"� ��������(�"���"��(��������-"�!U�!���
0�!��"( �!�������"� �!����3

���"���!2��� �!����!�����W���'� ��!2������������"W�� ���"X��"��""���UX���W�����
������%���#)�������(���!��"( �!�������"� �!���������U!������������"�V(������"� ������
�(�"���"��(��������-"�!U�!����@(�!������!��"� �����%�!�#)��������"� Y!����Z@(����!��
��" ������'['�*\�&�>!��"( �!����]�!�!���"��?

T�"���!��#)����!)��%�"� � �!��������"��!�U����#)�̂�T�������%���#)��_�����" �!���
��!����"�!��&���������!��"( �!��W�������%��� �!��̂

�̀!2�������"������-"���������������%�!�!���"���!(!����)��"�������%���������"�
"��(�����̂�>!��"( �!�������"� �!���������U!������������"�V(������"� ��������(�"��
"��(��������-"�!U�!����!)�����)���(V������������������"��(#)���������"�"��(��"X���̂

aLFMLKEIbLKCcLIBE

d �������%�!�!���"��0�(W�@(�!��������X���W�( ����"������( �������%�!�!���"���(���"�����
( �U"(�������������%�!�!���"����� ��2�!���3�_����"���!2������@(�!��?

e�f����"���������"���-�"�%�(��������������������������"�"� g��(

eT�'� ��!2����"�!�%�"�(���(����"���������"���-�"�%�(�����������������������(����( �(
( ���-"�U�#)�������U�"��!��U"�� �!������%�(�������������"���-������� ���"���
��U!�%����������( ���"���"��!�����" ������( ���!�"�������"���������0�3���'� ��!2��
�"�!�%�"�(��(-���!���� �!������������"��������-�!�%Z�������������W��(�0-3���'� ��!2��
!� ��"�!�%�"�(�!� �"�������(-���!���� �!������������"��������-�!�%Z�������������W� ��
�"�!�%�"�(�����!�"������������̂



�����������	�
���
����������

������������������������ �!��"�#$���%�!�!���"��&&'�!��!(�#)�
*+������,� -"�����./.+
01 � ��2�"������"����3

.+

4��5��67�89���8�:;��79��7�6�<�=��&&'�!��!(�#)�
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 �!�("�#)���(-��@(�!��&&'�!��!(�#)�

�3 ABCDEFGHCIJIKLCMEF&&'�!��!(�#)�

NLFMLKEIOLKCPLIBE&&'�!��!(�#)�

Q(�!�����'� ��!2����"�!�%�"����(����"���������"���-�"�%�(����������������( ��������(
����-"��( ����"������"������R��������������R���� �@(�� �����R�"���������"�������
-�!�%S���������"��"������T�Q(�!���!)���"�!�%�"�(�!� �"�������(-���!���� �!�����������
"��������-�!�%S�������������R�!� ��"�!�%�"�(�����!�"������������R���'� ��!2�����!��!(���
"���!2���"����������"�!�%�"����!�� �����������(��!����� �!�����!��!(���T�����������R
��'� ��!2����� -U �"���!2����( ������������������T�V��������"�!�%�"���������������
�����������)�� �!�("������ �( ��-����@(��"�%����������"������������-"�W�#$���"������
�����'� ��!2��T

V��!����� �!�����!�S!(����-���%�" �����W�"�!������-"�����������"�!�%�"����U� �!�("���
����� �!�"�����"��!�"�?�0�3�������"���������X���0��3�������"� Y�� �������!�"��"����#)�
"���-����@(�����!��������������"��-"�W������"�����(�"�0����"����W�"�!���3T

ZL[\]̂EGJEGDJ_EMGMLK\̀LMaDL_G[LGJBCDEFGHCIJIKLCMEF

b�'� ��!2���"���!2����( ���"����)����"����"��������"U���������"�������"����������
�!��"( �!��������S�����!)�������������������"�c(������"� �������"��(�����T�b����"������
�"U���������"�����-����� &���!����%�"�!#���!�"�����%�(���������������!�"��(�����������
������"����� �����!�"���������������%�(�������������@(����'� ��!2�������"��"���-�"R
�����!��������( ����������c("����%������@(�������"��� �����������"�W�!�������"�!��#)�T
V��%�(�����������������"������!��(�")��%�(������������������!������W�"�!��������������(
�(�"��� ��2�"��������"U�����@(����c� ��!��W"�!����������" �����!�"��(���T

b����"��������"U���������"������)��"���!2�������� ��(���������T�d�"�����������#$��
����"U�������"�����@(����!)��2�(����( �!�����W!�%��������!��"���������"U������������
"���!2��� �!����!�����R������"��������"U���������"������)���"������!�������"����"���
����"U�����"��(���!����������!��������!��� ��e!��������S�����!����"f�� ���+.� ����
0��"�������"U���������"�������+.� ����3T

d�"�����������#$�������"U�������"�����@(����2�(���( ��( �!�����W!�%��������!��"�������
�"U�������������"���!2��� �!����!�����R�U�!�����Y"���( ���"����)����"����"������
�"U���������"������("�!����������"� �!����!������������#)�R��!����!��!�� �!�����
 � �!�������!��� ��e!����0( ����"�������"U���������"���������S���3T
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�3 ABCDEFGHCIJIKLCMEF&&'�!��!(�#)�

NLOPQREGJEGDJSEMGMLKPTLMUDLSGOLGJBCDEFGHCIJIKLCMEF&&'�!��!(�#)�

V�"����!������"���-�"��������!������������������!�"���W���'� ��!2����������( �
�-�"��X� ��� ���%������!���Y��(���������"��������"Z���������"����[�V�"��!��W��
'� ��!2���!)����� ��!2���������"�#$���!��"���������"Z����W� ���"���!2����( �
�"����)����"����"������ �-����� ���"��������"Z���������"����������\������ ����������&
-���[�]�'� ��!2�������-�����(�( �� ��"�,�����"����$���@(�����-������� ��(�
����"�̂!����2���_"���������"��������"Z����W��̀(��������"��%���"����"����������
�����\%�������"�����������"�������"����� -��!������!a ���[

]����"��������"Z���������"������)��"���!2�������� ��(���������[�V�"�����������#$��
����"Z�������"�����@(����!)��2�(����( �!�����X!�%��������!��"���������"Z������������
"���!2��� �!����!�����W������"��������"Z���������"������)���"������!�������"����"���
����"Z�����"��(���!����������!��������!��� ��̂!��������\�����!����"_�� ���+.� ����
0��"�������"Z���������"�������+.� ����3[

V�"�����������#$�������"Z�������"�����@(����2�(���( ��( �!�����X!�%��������!��"�������
�"Z�������������"���!2��� �!����!�����W�Z�!�����Y"���( ���"����)����"����"������
�"Z���������"������("�!����������"� �!����!������������#)�W��!����!��!�� �!�����
 � �!�������!��� ��̂!����0( ����"�������"Z���������"���������\���3[

V�"����!������"���-�"��������!������������������!�"���W���'� ��!2����������( �
�-�"��X� ��� ���%������!���Y��(���������"��������"Z���������"����[�V�"��!��W��
'� ��!2���!)����� ��!2���������"�#$���!��"���������"Z����W� ���"���!2����( �
�"����)����"����"������ �-����� ���"��������"Z���������"����������\������ ����������&
-���[�]�'� ��!2�������-�����(�( �� ��"�,�����"����$���@(�����-������� ��(�
����"�̂!����2���_"���������"��������"Z����W��̀(��������"��%���"����"����������
�����\%�������"�����������"�������"����� -��!������!a ���[
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 �!�("�#)���(-��@(�!��&&'�!��!(�#)�

�3 ABCDEFGHCIJIKLCMEF&&'�!��!(�#)�

NLOPQREGJEGDJSEMGMLKPTLMUDLSGOLGJBCDEFGHCIJIKLCMEF&&'�!��!(�#)�

V���!��"( �!��������W��������'� ��!2����������"�X(������"� ��������(�"���"��(������
�-"�!Y�!�����)���� �����������(���� �!�������W�(������������!������Y�"�����
�!����� �!����(��"��"�0Z(����-� ���[� 3������\Y]!����Z���������'�����%���#)����
�̂�������'"_������̀���"��!��̀��)����!����"������!����� �!�������-�����"���������"_����a
'�!����(�����W��������'� ��!2��� �!�("�"������"��������"_���������"�������-"�������
�!��"( �!����� �( ��-�������+.� ����a�����!��!��̀�@(�!���2�(��"�( ��( �!��
��Y!�%��������!��"���������"_��������������"�Y�!�#)�̀����"����)����"b�-�������!����"�����
�"_���������"���������W���a�\�'� ��!2���(����,�����������%���#$���0"���!Y�3����\Y]!���
Z���������'�����%���#)�����̂��������'"_�������"������" �!�"�������!��"( �!�������W����
�( �!��(���Y!�%������� �!���� ���" ������"���������"_���������"������ �"������"������
�"_���������"����a

\�'� ��!2�����!����"��( �������%�!�!���"��� ����(�#)������!��� ��� �!���@(�!�����
��Y� �!������!�"��(�������)����!������2b�c/�����a�����!��!��̀�� ���"���������̀��
'� ��!2����� -_ ��������!����"�"�@(��( �������%�!�!���"�����b�� ��!��� ��� �!��
@(�!����!%�" �#$����!��"!����(�����"!����!���� ���"�� �"��b������'� ��!2���"���-�"
�!��Y"�� �!����������"�����!�"��(����� ��-�"����!�����������"�� ���!���@(���@(�"
 ��2�"��������"_����� �!�����������'� ��!2��a

d �������%�!�!���"��_�-�������@(�!���!)��2b�������������"�,�b�������"��(��"�#)�����
%�(���������������!�"��(���a

��3 eJFFCDEFGHCIJIKLCMEF

NLKEIfLKCgLIBEGCICKCJSGLGgLIFPMJQRE

V�����������%�!�!���"����)��������%������̀�!��"���!2��� �!����!�����̀��� ����������
%�!�!���"����������"�X(������"� �������"��(�����̀����������%�!�!���"�������(���
� �"��,�����(��� ����"�������������Y!������� ���!��"( �!�������2��Y��� �( �2��Y�
�%�����̀���!%�" ����"��"����a
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�3�?!��"( �!����%�!�!���"��@�������������������%�!�!���"���&�"���!2��� �!����!�������
 �!�("�#)���(-��A(�!��&&'�!��!(�#)�

��3 BCDDEFGDHIEJCJKLEMGD&&'�!��!(�#)�

NLKGJOLKEPLJQGHEJEKECRHLHPLJDSMCTUG&&'�!��!(�#)�

V�����������������%�!�!���"����)�� �!�("������!����� �!��������(�����"�W(���X� �����(
 �!��X�!������������������%�!�!���"��A(��!)����W���������"�W(������"� �������"��(�����X
����(���������"�!��#)��A(����W� ���"��� �!�����"�-(Y�������� ���)������������
%�!�!���"�Z

[�����������%�!�!���"������'� ��!2����!��(� �%�"!�����"������(�"�����!��������\�"X�X
�������-�!�]"�����������-�"������!��"( �!����%�!�!���"�����"��������Z

L̂JDSMCTUGHDS_DL̀SLJQL

a�"��%�!����� �!�("�#)���(-��A(�!��X�������������%�!�!���"����)��������%�������� 
�(�������\�"���@

b�a��������%�!�!���"����������"�W(������"� �������"��(�����c��

b�a��������%�!�!���"�������(����� �"��,���Z

d� �!�("�#)��������������%�!�!���"�������!�������(��������%���#)�X���!%�" ������"���
�-����@

a��������%�!�!���"����������"�W(������"� �������"��(�����

a��������%�!�!���"����������"�W(������"� �������"��(�������!��(� ����������%�!�!���"��
��"��!�\����#)�������������%�!�!���"�������\!�����!��"���!2��� �!����!�������������"
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�!��"( �!����%�!�!���"�����"�����������!�"������������'� ��!2���A(��!)���)�
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g�"���������� -(����������"������� -e ��)��������%��������� �� �!��������"�
!�\����#)���� �!���A(����W� �����\!������� ���!��"( �!�������2��\���%���,��Z
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L̀DMLKGJaLKEbLJTG
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���"���!2��� �!���������������"�X�!�������"���!2��� �!������( �!�����������Y�_
��%�"�!#��!���"���������������"�����!�f-����\�"���!2������!���� �!��"�#)����
"��(�����Y
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�����A(���"�� �-������eA(����[�"����,�"���������������A(���"��������������� (���!�� �!��Y
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@!������C�"���"�����'�����������"�����(�����"�"��(��"A���D

E�����"�"��(��"A�������( ��������(�(!������F�"���"�����������B��� ���"��!�"��������"�� 
(�����������"�G(���� �!�����������������!��D�H��������"�������"�� �(��I����%�(������������
%(�("������� ������)�������!������������(������"����"���!������"��B������������������!��
�!�������� �������J(��"�%����������!��#$�����F�!������� �"�����J(�!��������"K������
"��(��"�-������������������������"�����������K%���������������(�@!������C�"���"�����'����D
L�"����%�!����������������"�������"�"��(��"A���I�����������J(��!)������ ���"���������
�!�����(�� �!����)���F"(��������� �!�"�F"(�������������J(��F�"���!�"����������������(��
��!�K!(��J(���)��� �F"�!�����"����!����!��!��������%�(�����������������(�"�����������(
F"(��������������0��M(!������F�"���"������������(�@C'N3D�L�"��%�!������������������"
"��(��"A�������AF��I��� �!��!������AF�����("����� �( ���� -�!�#)�����!�FO�����B
����������@C'��(���'� ��!2������@C'����"����J(�����-�!�%K����������!�"F������
�� -�!�#)��B�����"���D�1���������#)��"�%������� �!�"�!K����!��J(�����AF���B� �!���"���
��"��%�!���!��"!�����!)��B� ���"�J(��( ���F �!������"����!�������" �!����������"����� ��
'L'�..D

L�"������"�"��(#)��!������"�"��(��"A�����)��"���!2�������!��"��(�����D�L�"���
"���!2�������"�%�"�!������@!������C�"���"�����'������)���!����� �!������������!��"��(#)�
���J(��J(�"�AF������������������@C'�0�(�F"(������@C'3I����(-��J(�!�� �!���!��"��(#)�
�����(�"����������������@C'�0�(�F"(������@C'3����%�" �PQRSQTUTV

H���"����������"�"��(��"A����B�"���"������� �!���!����!��#)��� �J(��������"���!�A-�����
������!)���������������"���!�A-���J(����"����������("���I��KJ(����������"����#)���(
� �"��,�#)�I����������"����������"�!)���������������"���!2�����D

�)��%�"� �������������!���������������"�������������!)��%�!�!���"��D

�3�'�!�( ���"��I���!������!A"��������" �����!A"���

1!F��-�������!������"���-�"��� �%�"!��� �!�������!�"F�����(������"���I�%��("������!)�
%��("������"����� �����I���"��#����"�������I���"B��� ��� �"��O"�������(�"��I���B��
�!��""� �!������-���!#�I���!��-���,������ �-����!��"�F� ������� ���W!���D

X)����!����"������������%�!�!���"�����������%��������� ���(����� �"��,���D



�����������	�
���
����������

������������������������ �!��"�#$���%�!�!���"��&&'�!��!(�#)�
*+������,� -"�����./.+
01 � ��2�"������"����3

.4

5��6��78�9:���9�;<��8:��8�7�=�>��&&'�!��!(�#)�

�3�'�!�( ���"��?���!������!@"��������" �����!@"���&&'�!��!(�#)�

A����!������"���-�"������!�( ���"��?���!������!@"��������" �����!@"�������)�
��"���!�������BC(��������D"����)����"��'"E���������F�C(���#)��G(�������0D'FG3?
"���!2������� �����"���!����"�����(%����!��������A� �!���"�#)����"����-"�"�����"��
���� ����!��"����,�#)��������!������"���-�"������!�( ���"������B�(������"���-�"��(H�
"��(��"�#)��E���!����"����� �"��@���I

A��"����)����"���"E����������C(���#)���(�������%�����!����(B���� �-�������!����"����
�(%����!������"��%�,�"�� �%����������!�(������"����!��"����,�#)�������"E�����I

�3�1���C(��

J�� ���"��������C(��� �!����� �����C(�?�������%�������!����������"�(��!���0�� ���"�%������
 �!(��!#)��������-"������� �!���"�����3?����)��"�K���"���������(���� E��������C(���#)���
!)�������� ������(���(��������"�����#)���(�����"������"����,�#)�I

�3�A�����%�!�!���"���!��!�,@����0��!����)�3

J��'�!�"��������'�!����)�����L�"��#���DM-���������1!�"K���1�E�"��������������������"��"��?
����-"������!�"����N!�)��0D���"�'�!����!���&�J(��"K�!��3�����GO1�G���"�-(�#)��LIAI
0'�!������!@"���&�J��"���"3?�"��������� �!��?�"�K(�� �!�� ��������"�#)��������"��#��
�M-�������������"�-(�#)������!�"K�����E�"���P

Q�J���!�"��������-������C(���������"��#���C(�������"���"�������"����"�����"��C(� �0������
�����!�( ���"��3������"��#������� ���"��"�������R

Q�J���!�"��������-���������"$���������� ��!2����"���"����#)�������"��#���M-����?��� 
"���#)���� �!(��!#)������ ��2�"������C(��������!�����!�� �!���������!�( ���"��?����
���"���"��� ��� ���-"�K�#)�?�!���!�"�K�������!����)�?��������"����!%"����"(�("��!��
 �� �����!��#$���� �C(����"���-�(�!������!��("�����������!�"����I�D�"���( �"�"��� 
�������-"�K�#$��?��)��"����,������!����� �!������!���!�����("�!�����������"�,����
��!����)�I�D�"��!��?����-�!����!�(����������!����)������ ���"�"�������?���K( �����,��?
��E���%�!��������!����)�R

Q�A��%�!��������!����)��������������!�(���������!%"����"(�("������ ���"�"���"�������������"
��!����!��� ����!�����K� �!������( ���!��!�,�#)�R��I

Q�J��"�#��E�"�K(�������"��E����� ���!�� �������"�%������-��������!�����!�"�������
��!����)���� �-����� �%S" (�����"� E�"����0D�"������A���T3?�-� ��� ���)����%�!�������
 ��������������"����)����"�%@"��?�C(���������"��(%����!�����"����-"�"�����(����?��
� �"��,�#)�������!����� �!��������"� (!�"�#)����������������!�������I
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�-"�!C�!��L

M�I�"��������� ���������!����� �!����"����,�������!)��� �"��,������(����"���������D��
%�!��������!����)��������%�������� ��( �������%�!�!���"����"���"�( ���"������!��!�����!��
���"���-�"��������(��(�"��������%�!�!���"����"��� �!����������"���!����!��N��O

M�I�"�����"� �!����!���������" �!�#)�����������%�!�!���"��0����"�"����(��3�������%�����
�� ��( ��������!��!CB����� ���"�(���������(��"��(��"�#)������"���!�����!������(����,�#)�
�����"��#���J-����O

A�?��!%"����"(�("��"���-�����(���!��"(B�����������������������"�-(�#)�E�F(��������
�"�C�!�� �!���"��"���!����������������� �-���,�������!��!CB�������'� ��!2��E���"@
"��(��"������"��D����������%�(������������E�����-�"L

M�P ����"�����"��D�������!�( ������!�"C����%��(������������!�( ���"���0� ���)����
%��("� �!��� �!������� ���#)������!�"C�����!�( ���Q��!����3��("�!������"�,����
��!����)�N��O

M�R(�"����"����� ���!��!�,�#)������-�!��"���"�B�����!��%�!�������"�,�������!����)�E�����"
"���-������"��� �!������I���"�'�!����!����(����F(� ���������C�"��������"�%�O

R�������%�!�!���"���!��!�,@����"�%�"�&�������"�����!)��� �"��,������D���%�!��������!����)�
�����!����� �!����"����,������ ��!%"����"(�("����� �-�!������!��������"�����"����#)����
��"��#���J-�����F(������S� ���!�(�����������!�"���������!����)�O

����!��!�� �!������?� �!���"�#)�E�2@����������������"���-�"�����D" �!�������!����)�
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�D-���������!�"@�����E�"��������!��C(�!�����"����������-"�"�����(�(F"���������"��#���D-����
��"������"������������!@������"�,�������!����)�G�1 ���!��!H!������ ���'I'�/J�0?�����
K!��!@A����3B���K'I'�/+�0L+3�0'�!�"��������'�!����)�3�����M'I'�/N�0'�!�"�������
'�!����)�3������!�"����������!����)���� ������D����%�!������������������"F���"
�� ����� �!���� �"��,������E����E" �!�������!����)�B���!��������/O����P(�2�����./JNG

Q)����������������(��������C(���#)�B��!��(�!�����������,�#)������(��������� �"E��� ����
"� (!�"�#)������� �-���,�#$���� ��("��B����(,�������� �"��,�#)����( (�������������"���
��"�"��(#)���������"�"��(��"F���B�C(�!��������F���G

@3�?�����������!�"����0K!%"����"(�("��� ���!��"(#)�3

M������������!�"����0�!%"����"(�("��� ���!��"(#)�3�E�����"���������!�"��"����#)��� ��"������
-�!���(���"��#����"�!�%�"������������!��G�'�!%�" ������" �!���������'I'�JO�&�L���������
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�����!����������(�����"��"���!��Y�](���W(�"��(����������"��#������������!)�
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!)��"���!2���������������"��"���!�������-�!�%@��������!W ����������!@�����!��%�" ����
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��!��"������!A�������"@���� R������R�S(�����-�!�%@����������"!� ���"�������S(�"���
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!̂�++T
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6QT�POL .R*Ŝ5W UO�7PQ ^̂S.+5

1!��"C�������!��)�g��"�!� ���)��������"�-(�#)� � & 6L�TT6 +RSZ4/
h��9: 6QT�POL .R*Ŝ5W JJU�LJU Z4S+̂5

6V��H8?8��9��8�>8�@8�9��i�=9=?8��9�

7JKJ6K6L6J 7JKJ6K6L6L
H8?8��9�i�=9=?8��9
M�!������������#$���%�!�!���"�� 6�T7L +S+WR
[�"D��� ��c�"��j"����k%��("������1!�"C���1�D�"��� P�OOQ *SR̂W
[�(���,�#)�����[�����b�!�!���"��l���"���&'m[ V�LUT 5SW/4
[�(���,�#)��M�����#)�����Y!�D-����a���'�%�!� 6�6VL &
[�(���,�#)���k����j������n(������� TTP W4R
[�(���,�#)���k�l(��"d����[�(�"��� 7LL W+5
B(�"��"��������%�!�!���"�� J7P RR
0&3�aYlk'BbY�l��k�"�������%�!�!���"� eT67f 0WW+3

JP�77L +/SZ5R
�8�@8�9�i�=9=?8��9
[�(���,�#)�����a�������b�!�!���"��l���"���&'m[ e6�QPQf 0*S4+.3
[�(���,�#)��M�����#)�����Y!�D-����a���'�%�!� e6�6VLf &
[�(���,�#)������a"�C"� ������aop���1%���q!����1!�"CD���� eJ7Tf 0+/53
B(�"������������%�!�!���"�� ePLUf 0+SR̂ 3̂

eP�TV6f 05S5ZW3

M��(������%�!�!���"���N\(��� U�TOO 5S*4W



�����������	�
���
����������

������������������������ �!��"�#$���%�!�!���"��&&'�!��!(�#)�
*+������,� -"�����./.+
01 � ��2�"������"����3

44

56��789�����:;��;<:=�;�>�<����	�
�����>�=?�>���;<�;��;�:�@;��:��

A��� �!��"�#)��������"�B�������./.+����C��� �������D(�#$���%����������"�-(�C"����� 
��!%�" �������� ���E���!F�+.GHI*J+KL

0�3�M���!�����#)������ �!��!���������!�"�-(�#)������������ ���������"�!���"�N���"�����!��
"��(�������������"�B���L

OPQP5Q5R5P OPQP5Q5R5R
7STU V
WW 7STU V
WW

E(�"���!���������"�-(��� XR�RYZ XR�RYZ **G[I4 **G[I4
A��#$�� OO�5OO OO�5OO HGI*/ HGI*/
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

A DME Distribuição S.A. – DMED (“Companhia” ou “DMED”) submete à apreciação de 
V.Sas. o Relatório da Administração em conjunto com as Demonstrações Financeiras e o relatório 
dos Auditores Independentes, referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2021.  

Mensagem da Administração: 
  

Com resiliência e determinação chegamos ao fim de um ano desafiador, superamos 
adversidades em relação à pandemia e seus impactos na retomada da atividade econômica, e 
sentimos os efeitos da crise hídrica observada no país.  

Norteados por uma estratégia sustentável, com investimentos constantes em nossa rede de 
distribuição, a DME Distribuição S/A, reforçou o compromisso com a criação de valores para a 
sociedade, acionista, clientes, e todos os nossos colaboradores. Investimos igualmente em 
mobilidade elétrica, por meio de programas de P&D, em parceria com renomadas instituições de 
ensino superior. 

Além disso, foram mantidos os protocolos e diretrizes de combate à pandemia dentro de 
nossas instalações e o cuidado especial no fornecimento de energia às unidades consumidoras 
essenciais para a sociedade como hospitais e postos de saúde.  

Todas as conquistas não seriam possíveis sem o engajamento e a atitude de nossos 
colaboradores.  

À administração, resta agradecer por todo o empenho, reconhecer os resultados e 
parabenizar a todos pelo constante movimento em busca da superação.  

Alinhados aos nossos valores, abraçaremos desafios de 2022, com a convicção de que 
seguiremos firmes no propósito de ter uma empresa com resultados cada vez melhores para a 
sociedade, nossos clientes, nossos colaboradores e nosso acionista. 

    
1 – EVOLUÇÃO DO MERCADO DE ENERGIA 

  
1.1 Número de consumidores, consumo de energia e balanço energético: 
  

A DMED é uma concessionária de geração e distribuição de energia elétrica situada no 
município de Poços de Caldas-MG. Em 2021 ocorreu um aumento de 2,21% no número de 
consumidores, totalizando 81.518. 

O consumo cativo de energia elétrica em 2021 foi 2,96% maior que em 2020 perfazendo um 
montante de 282 GWh ano. Foi vendido, no ano, o montante de 55 GWh de energia através do MVE 
- Mecanismo de Venda de Excedentes. Por sua vez, o balanço energético apresentou um superávit 
da ordem de 77 GWh, energia esta, que foi liquidada no Mercado de Curto Prazo – MCP ao Preço 
de Liquidação das Diferenças – PLD. 

   
2 – DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO 

  
2.1 – Receitas, Deduções e Receita Operacional Líquida 
  
A Receita Operacional Bruta, composta principalmente pelo fornecimento de energia elétrica, 
encerrou 2021 com R$ 344,71 milhões, um aumento de 17,74% ante o mesmo período de 2020. As 
Deduções finalizaram-se em R$ 31,23 milhões, aumento de 3,79% com relação ao Exercício 
anterior, encerrando assim a Receita Operacional Líquida em R$ 215,29 milhões, 22,79% maior 
que em 2020. 
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2.2 – Gastos 

  
Os Gastos representam os desembolsos (custo e despesas) registrados para a manutenção 

das atividades administrativas e operacionais da empresa. Em 2021 somaram R$ 184,91 milhões 
– aumento de 25,93% em relação a 2020, causado principalmente, pela crise hídrica, que levou ao 
aumento dos despachos de termoelétricas elevando significativamente o valor do Encargo de 
Serviços de Sistema – ESS. 
  
2.3 - Resultado Operacional, Financeiro e Lucro Líquido 
 

O resultado operacional encerrou 2021 com o saldo positivo de 30,39 milhões. Por sua vez 
o resultado financeiro totalizou 9,68 milhões no período. 

Por fim, o lucro líquido encerrou o exercício com R$ 30,72 milhões, -0,24% inferior ao 
Exercício anterior. 

  
3 – ASPECTOS REGULATÓRIOS E TARIFÁRIOS 

  
3.1 – Reposicionamento Tarifário  

Em novembro de 2021, foi homologado o Reajuste Tarifário Anual – RTA da DMED que 
conduziu a um efeito médio nas tarifas de 11,57% sendo 9,35% para os consumidores em alta 
tensão e 12,95% para os consumidores em baixa tensão.  

4 – INVESTIMENTOS 

Durante o ano de 2021 a DMED realizou investimentos por volta de R$ 15,7 milhões. Os 
principais valores foram: R$ 8,1 milhões destinados diretamente em melhorias das redes de 
distribuição aéreas, R$ 5,7 milhões em sistemas de medição, R$ 1 milhão em bens móveis e R$ 
800 mil em subestações/usinas/linhas.   

Agradecimentos 

Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal, pelo 
zelo e atenção que têm dedicado às questões inerentes à DMED.  

Da mesma forma, expressamos nossos agradecimentos aos fornecedores, prestadores de 
serviços, clientes e, em especial, aos funcionários das Empresas DME pelo comprometimento com 
os ideais e princípios defendidos pela Companhia e pelo empenho na concretização de todas as 
conquistas e feitos até aqui realizados. 

A Administração. 

Poços de Caldas, 28 de abril de 2022.  

 

 

Miguel Gustavo Durante de Oliveira            Miguel Gustavo Junqueira Franco 
         Diretor Superintendente                                                 Diretor Administrativo Financeiro 

 
 

Marco César Castro de Oliveira 
Diretor Técnico 
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�"����,����"���"L����������D(���#,���(������K�C��������M��������N�!�!���"���O���"����*
+�!������+� ��!��#,�����P�"��#,������+(��������QM�"�����CRE�������#,�������������
���������I�!�!���"����������"�G(���K��"����,����"���#$���G(����������"�'(���)"�����
�"� ��������(�"�����������!�������!�,�H

�5�S!��"( �!����I�!�!���"��J�������������������I�!�!���"���*�T���!4��� �!����!�������
 �!�("�#,���(&��D(�!��

U ��!��"( �!���I�!�!���"��L�( ���!�"����D(���%��"�'� ���( �������I�!�!���"�����( �
�!�����������( ���������I�!�!���"���(��!��"( �!������"� �!��������(�"���!������H

�5 VWXYZ[\]X̂_̂ àXbZ[

càẐdàXeâWZ\X̂X̀X_f\a\eâ[gb_hiZ
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�(&��D(�!�� �!��� �!�("���������(����� �"��/���E��������"�G(������"� ������
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�������!����"%����̂���+� ��!4����!����� �!��� �!�("��( �������D�!�!���"�������(
����"�_(������"������������(���������"�!��#,�̂�!����������( �������D�!�!���"��!,�
 �!�("�����������"�_(������"� �������"��(�����]

�̀"��F(��( �������D�!�!���"����_��������D�������� �!�("����������(����� �"��/���
�(����������"�_(������"� ��������(�"���"��(��������&"�!'�!���̂������"������'�"�"
D�(�������������F(����_��a����(���� �!�����'� �!��������"�!�����������_("��b
2�� &c �"�D�"������ �����������ad̀ C̀b���&"��������"�����"�!������� ��&�"��]�3���
������#,��c�����(������ �!\��������!��"( �!��]

[������D�!�!���"����� �D�(�������������F(��!,����_� �����(���� �!�����'� �!���
����"�!�����������_("����,��������D��������� �!�("������������"�_(������"� ������
"��(�����̂��!����!��!�� �!������ ���������!�')�����������]

e� ���������!�')��������+� ��!4�����"���� �!���"�"��������D�!�!���"������"�D�"�
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��������!�"��(���̂������!��������������D�!�!���"����(����� &��]

[������D�!�!���"���������D��������� �!�("���������(����� �"��/�����,�� �!�����
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D�(���������������!�"��(�����!F(�!����������D�!�!���"���������D��������� �!�("����
�������"�_(����� ���!�"���"��������(�"���"��(��������&"�!'�!�����,�� �!������� 
 ���������!�')������ ����&_����������&��"�D�(���������������!�"��(�������� &c 
�� ����&_�����������!��]
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E(��"������'�"���D

b�Z������C�!�!���"�������(����� �"��/����2�!��"( �!��������c����5d
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b�Z������C�!�!���"�������'!������������"�\(������"� ��������(�"���"��(������
�&"�!'�!���[��� �"�������C���#,�����'�!4�������"������( (������!�� � �!��
�����(����"���!4��� �!���2�!��"( �!�������"� �!����5d��

b�Z������C�!�!���"����������"�\(������"� �������"��(�����]

Z������C�!�!���"�������(����� �"��/����2�!��"( �!��������c����5

e���������C�!�!���"�������(����� �"��/�����,���(&��E(�!�� �!��� �!�("����
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g�!4�������"�����,��"���!4�������!��"��(������E(�!�����������f�&������[
 ���C�������(���"���!���"��(#,���������"�"��(��"%���]

e���������C�!�!���"������+� ��!4�������(����� �"��/�����!��(� ���!������"���&�"
�������!���[�2����������h5]
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]QKRQPJN̂QPH_QNGJ

 ̀�������C�!�!���"��2�(a�E(�!��������%���a�( ����"������( �������C�!�!���"���(
��"������( �'"(�������������C�!�!���"����� ��4�!���5�b����"���!4������E(�!��D

c�d����"���������"���&�"�C�(��������������������������"�"� e��(

c�Y�+� ��!4����"�!�C�"�(���(����"���������"���&�"�C�(�����������������������(
���( �(�( ���&"�'�#,�������'�"��!��'"�� �!������C�(�������������"���&����
�� ���"������'!�C����������( ���"���"��!�����" ������( ���!�"�������"��������
2�5���+� ��!4����"�!�C�"�(��(&���!���� �!������������"��������&�!�Cf�������
�����a��(�2&5���+� ��!4���!� ��"�!�C�"�(�!� �"�������(&���!���� �!�����������
"��������&�!�Cf�������������a� ����"�!�C�"�(�����!�"������������\
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�!����� �!�����!��!(���Y�����������W���+� ��!4����� &Z �"���!4����( 
�����������������Y�[��������"�!�C�"���������������������������,�� �!�("������ 
( ��&����E(��"�C����������"������������&"�'�#$���"������������+� ��!4��Y
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 �!�("��������� �!�"�����"��!�"�D�2�5�������"���������\���2��5�������"� %�� ����
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C�!�!���"����,���� &Z �C�"!�������!�����'(�!����!�����������������D

f�e��(�'�#$�����"���"� ��������'!�C���������*������-\
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�!����!��!�� �!������ � �!�������!��� ��a!����2( ����"�������"]����
����"���������b���5̂

_�"����!������"���&�"��������!������������������!�"���̀���+� ��!4����������( �
�&�"��'� ��� ���D������!���%��(���������"��������"]���������"����̂�_�"��!��̀��
+� ��!4���!,����� ��!4���������"�#$���!��"���������"]����̀� ���"���!4����( �
�"����,����"����"������ �&����� ���"��������"]���������"����������b������ �����
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�(������"�a!����4���)"���������"��������"]����̀��c(��������"��D���"����"����������
�����bD�������"�����������"�������"����� &��!������!d ���̂

\����"��������"]���������"������,��"���!4�������� ��(���������̂�_�"����
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TRUVWXKMPKMJPYKSMSRQVZRS[JRYMURMPHIJKLMNIOPOQRISKL**+�!��!(�#,�

\�"����!������"���&�"��������!������������������!�"���]���+� ��!4����������( �
�&�"��'� ��� ���D������!���%��(���������"��������"̂���������"����_�\�"��!��]��
+� ��!4���!,����� ��!4���������"�#$���!��"���������"̂����]� ���"���!4����( �
�"����,����"����"������ �&����� ���"��������"̂���������"����������̀������ �����
����*&���_�a�+� ��!4�������&�����(�( �� ��"�/�����"����$���F(�����&������� 
�(������"�b!����4���)"���������"��������"̂����]��c(��������"��D���"����"����������
�����̀D�������"�����������"�������"����� &��!������!d ���_

e���!��"( �!��������̀��������+� ��!4����������"�c(������"� ��������(�"��
"��(��������&"�!'�!�����,���� �����������(���� �!�������̀�(������������!�
����'�"�������!����� �!����(��"��"�2f(����&� ���g� 5������a'b!����f��������
+�����D���#,�����h��������+"̂������]���"��!��]��,����!����"������!����� �!������
&�����"���������"̂����_�+�!����(�����̀��������+� ��!4��� �!�("�"������"������
�"̂���������"�������&"���������!��"( �!����� �( ��&�������.0� ����_���
�!��!��]�F(�!���4�(��"�( ��( �!�����'!�D��������!��"���������"̂������������
�"�'�!�#,�]����"����,����"%�&�������!����"�������"̂���������"���������̀���_�a
+� ��!4���(����/�����������D���#$���2"���!'�5����a'b!����f���������+�����D���#,�
���h��������+"̂�������"������" �!�"�������!��"( �!�������̀������( �!��(
��'!�D������� �!���� ���" ������"���������"̂���������"������ �"������"������
�"̂���������"����_

a�+� ��!4�����!����"��( �������D�!�!���"��� ����(�#,������!��� ��� �!��
F(�!��������'� �!������!�"��(�������,����!������4%�i1�����_�����!��!��]�� 
��"���������]���+� ��!4����� &̂ ��������!����"�"�F(��( �������D�!�!���"�����%
� ��!��� ��� �!���F(�!����!D�" �#$����!��"!����(�����"!����!���� ���"
� �"��%������+� ��!4���"���&�"��!��'"�� �!����������"�����!�"��(����� ��&�"��
�!�����������"�� ���!���F(���F(�"� ��4�"��������"̂����� �!�����������+� ��!4��_

j �������D�!�!���"��̂�&�������F(�!���!,��4%�������������"�/�%�������"��(��"�#,�
����D�(���������������!�"��(���_
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��5 GHIIJKLIMNJOHOPQJRLI

SQPLOTQPJUQOVLMJOJPJHWMQMUQOIXRHYZL

[�����������D�!�!���"����,��������D������\�!��"���!4��� �!����!�����\��� �
���������D�!�!���"����������"�](������"� �������"��(�����\����������D�!�!���"�����
�(����� �"��/�����(��� ����"�������������'!������� ���!��"( �!�������4��'�
� �( �4��'���D�����\���!D�" ����"��"����̂

_�����������������D�!�!���"����,�� �!�("������!����� �!��������(�����"�](���\
 �����(� �!��\�!������������������D�!�!���"��F(��!,����]���������"�](������"� ���
���"��(�����\�����(���������"�!��#,��F(����]� ���"��� �!�����"�&(̀�������� ���,�
�����������D�!�!���"�̂

[�����������D�!�!���"������+� ��!4����!��(� �D�"!�����"������(�"�����!�����
��'�"\��������&�!�%"�����������&�"������!��"( �!����D�!�!���"�����"��������̂

aQOIXRHYZLMIXbIQcXQOVQ

d�"��D�!����� �!�("�#,���(&��F(�!��\�������������D�!�!���"����,��������D������
� ��(�������'�"���E

e�d��������D�!�!���"����������"�](������"� �������"��(�����f��

e�d��������D�!�!���"�������(����� �"��/���̂

g� �!�("�#,��������������D�!�!���"�������!�������(��������D���#,�\���!D�" �
����"�����&����E

d��������D�!�!���"����������"�](������"� �������"��(�����

d��������D�!�!���"����������"�](������"� �������"��(�������!��(� ���������
D�!�!���"�����"��!�'����#,�������������D�!�!���"�������'!�����!��"���!4��� �!��
�!�������������"�](������"� �������"��(�����̂
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��5 GHIIJKLIMNJOHOPQJRLI**+�!��!(�#,�

SQOITRHUVLMITWIQXTQOYQ**+�!��!(�#,�

Z��������D�!�!���"����������"�[(������"� �������"��(�����**+�!��!(�#,�

Z��������D�!�!���"����,��������D��������� �� �!��������"��!�'����#,�����D�"� 
�!��""�������"��D�!�����"��� �"��!���("����"�/�\�3��������'�"����� &] ��!��(�
�!��"( �!����D�!�!���"�����"�����������!�"������������+� ��!4���F(��!,���,�
����'!������� ���!��"( �!�������4��'��!���"���#$������4��'����D�!���������
+Z+�̂_\�̀�"���������� &(����������"������� &] ��,��������D��������� �
 �!��������"��!�'����#,���� �!���F(����[� �����'!������� ���!��"( �!������
4��'���D���/��\

a�!4����(���"����� ������������"��!�'����#,���,��"���!4�������!�
�� �!��"�#,�����"��(�����\

b�����������D�!�!���"�������'!�����!��"���!4��� �!����!�������������"�[(������"
 �������"��(�������,������'!�����!��������!���������"���!4��� �!��c����� �!��
�������"��]"�������+Z+�̂_�D�"� ����!�����\�d�+� ��!4���!,������'!�(�!�!4( 
��������D�!�!���"���������"�[(������"� �������"��(�����\

eQIRQPLOfQPJgQOYL

h ���������D�!�!���"��]�&�������F(�!������&"�'�#,����&�����������]�����!��c��(
��[�c�F(�!������&"�'�#,��������D������!����!�"����D�"���F(�����c���!��������(
����"�"\�i(�!���( ���������D�!�!���"��������!���]��(&����(j�����"��(�"����� �� �
 (�(�!���� ���" ����(&���!���� �!�����D�"�!���c��(������" ������( ��������
������!����,���(&���!���� �!��� ���D������c������"�����(� ���D���#,��]��"�����
�� �������"���!4��� �!���������������"�'�!�������"���!4��� �!������( �!���
�������\�d���D�"�!#��!���"���������������"�����!�%&����]�"���!4������!�
�� �!��"�#,�����"��(�����\
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���5GHIJKLMNOPHQRKQSLMTUVIKLTHMQWSLNLXKSUHM

Y���������D�!�!���"��������������D�!�!���"����,���� ��!��������������"��ZF(����[
��"���!�����!��&���!#�����"� �!�����!�����(�������!������������4�(��"�( ���"����
��'�����(�� �!��������%��������� ��!��#,����������"���"���!4������������4�(��"
���!��!#,�������F(���"�� �&������ZF(����\�"����/�"���������������F(���"������������
�� (���!�� �!��]

�5�C ���" �!������������!,��D�!�!���"��

Y������"�����!�%&���������������!,��D�!�!���"������+� ��!4��\�F(���,���������F(��\
�!��!'Z������� ���������"�!�������!�"�&(�#,�����������D�"����\��,��"�������������������
�����"���!��#,����"����("�"����4%��!����#,�������"���!������"�"��(��"%���]�+���
���""�������!����#,�\��!�,��������"�"��(��"%�������������[����� ���]

 ̂����"�����"�"��(#,��!������"�"��(��"%����[�"���!4���������������"���!�%&�����������
�(�̂!������_�"���"�����+�����������"�����(�����"�"��(��"%���]
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�5�C ���" �!������������!,��D�!�!���"��**+�!��!(�#,�

E�����"�"��(��"%�������( ��������(�(!������'�"���"�����������F��� ���"��!�"��������"
� �(�����������"�G(���� �!�����������������!��H�I��������"�������"�� �(��J����D�(���
���������D(�("������� ������,�������!������������(������"����"���!������"��F����
�������������!����!�������� �������K(��"�D����������!��#$�����'�!������� �"����
K(�!��������"L�������"��(��"�&������������������������"�����������LD���������������(
M!������N�"���"�����+����H�O�"����D�!����������������"�������"�"��(��"%���J����������
K(��!,������ ���"�����������!�����(�� �!����,���'"(��������� �!�"�'"(������������
K(��'�"���!�"����������������(�����!�L!(��K(���,��� �'"�!�����"����!����!��!���
����D�(�����������������(�"�����������(�'"(��������������2��P(!������'�"���"����������
�(�MN+Q5H�O�"��D�!������������������"�"��(��"%�������%'��J��� �!��!������%'�����("���
� �( ���� &�!�#,�����!�')�����F���������%�MN+��(����'"(������MN+����"����K(��
��&�!�DL����������!�"'��������� &�!�#,��F�����"���H�3���������#,��"�D������� �!�"
!L����!��K(�����%'���F� �!���"������"��D�!���!��"!�����!,��F� ���"�K(��( ���' �!��
���"����!�������" �!����������"����� ���+O+�00H

O�"������"�"��(#,��!������"�"��(��"%�����,��"���!4�������!��"��(�����H�O�"���
"���!4�������"�D�"�!������M!������N�"���"�����+������,���!����� �!������������!�
"��(#,�����K(��K(�"�%'������������������MN+�2�(�'"(������MN+5J��
�(&��K(�!�� �!���!��"��(#,�������(�"����������������MN+�2�(�'"(������MN+5���
D�" ���"��"���H

I���"����������"�"��(��"%����F�"���"������� �!���!����!��#,��� �K(��������"���!�%&��
���������!,���������������"���!�%&���K(����"����������("���J��LK(����������"����#,���(
� �"��/�#,�J����������"����������"�!,���������������"���!4�����H

�,��D�"� �������������!���������������"�������������!,��D�!�!���"��H

�5�+�!�( ���"��J���!������!%"��������" �����!%"���

3!'��&�������!������"���&�"��� �D�"!��� �!�������!�"'�����(������"���J�D��("�����
!,��D��("������"����� �����J���"��#����"�������J���"F��� ��� �"��)"�������(�"��J���F��
�!��""� �!������&���!#�J���!��&���/������ �&����!��"�'� ������� ���R!���H

S,����!����"������������D�!�!���"�����������D��������� ���(����� �"��/���H
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�5�+�!�( ���"��B���!������!%"��������" �����!%"���**+�!��!(�#,�

C����!������"���&�"������!�( ���"��B���!������!%"��������" �����!%"�������,�
��"���!�������DE(��������F"����,����"��+"G���������H�E(���#,��I(�������2F+HI5B
"���!4������� �����"���!����"�����(J����!��������C� �!���"�#,����"����&"�"�����"��
���� ����!��"����/�#,��������!������"���&�"������!�( ���"������D�(������"���&�"��(K�
"��(��"�#,��G���!����"����� �"��%���L

C��"����,����"���"G����������E(���#,���(�������J�����!����(D���� �&�������!����"����
�(J����!������"��J�/�"�� �J����������!�(������"����!��"����/�#,�������"G�����B������%
� ���!J�" �������� ����M!��"(#$������C�33H�����'(�"�"��( ����N

O�+���!������ ��G&�����"�����!����2'"�!��������!���5N��!%������!�����(�������������
"���&�"�������!�( ���"��B���"�������������!�( �B���!����"���������JD���
"���&� �!��L

O�F�"������� ���������N�2�5�+�!�( ���"���"�����!������*���!������4%� �������P1�����Q
2&5���!�( ���"����� �"������*���!������4%� �������.R1��������2�5���!�( ���"��
�!�(��"����B�"("���B�����"��S&����B���( �!�#,���S&����B���"��#����S&���������(�"���*
��!������4%� �������-T1�����L

J5� 3���E(��

U�� ���"��������E(��� �!����� �����E(�B�������J�������!����������"�(��!��
2�� ���"�J������� �!(��!#,��������&"������� �!���"�����5B����,��"�'���"���������(���
 G��������E(���#,����!,�������� ������(���(��������"�����#,���(�����"�����
"����/�#,�L

'5�3!��"'���"�'(���)"���

VWXYZ[\]̂\_̂ [̂X̀Wàbĉ XYW\dX̂efgYbhW\iV_dj

k� ����&K����������"� ���"�������!����� �!����!�"'G��������������������
�� �����������������!�"'����"��(/��������"��"����J�!��������"!�������!���%"���
���!����������������� ����!��"��'����B���" ���!�����(!���"����/�#,�������"��#����
�!�"'�����G�"���L�U������"�������"� ���'����� &G ��,����J�!����������C�33HL
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'5�3!��"'���"�'(���)"���**+�!��!(�#,�

@ABCADEDFGHIGJKLMLINOLPDQRBGJNIACSOLMDGT@JJUVG@IFWXLFDGIGYIFINZB[ZLEINOBGT@\YUV
]XNHBĜDMLBND[GHIGYIFINZB[ZLEINOBG_LINÒKLMBGIGaIMNB[bCLMBGT]̂ Y_aUGIGJEcAIFDGHI
@IFWXLFDGJNIACSOLMDGTJ@JU

d,���"�'"� ������"��!����� �!������'����������e�33f���"���������"�&(���"�����
�!�"'�����g�"���h�i(�����,���&"�'������������!�"h��!(�� �!��h�.j�����(��"������
���"����!����ki(������"��������#,��!�������"�'"� ��l

aDmDGHIG]LFMD[LPDQRBGHBGnIAZLQBG@op[LMBGHIGJNIACLDGJ[SOALMDGTa]nJJU

q������"��������������r������/�#,���!����!������&"��������"�&(�#,������!�"'�����g�"���
�,����r�"�!����������"���"���!���������"��������"��#����!������h�����(�����
�!(�� �!��������e�33f���!����"�!���������"����!s �����'"�'��������
��!������!%"��l

JNMDACBGHBGnIAZLQBGHBGnLFOIEDGTJnnU

t��"���!������(�����!��""������"�� �!��"�����!r��&����������������&�����������d���� �
u!��"��'���������!�����"�������!�� �!��������!�( ������!�"'�����g�"����!��v"����l
3�����(����g���("���� �!��� �!��������++33���g���'���������'�!�����������'�"��
�����!�( �������'�!�������'�"�#,�l

_BEcINFDQRBG]LNDNMILADGcI[DGwOL[LPDQRBGHIGxIMXAFBFGỳHALMBFGT_]wxyU

e�+� ��!��#,��z�!�!���"�������{����/�#,�����t��("����|k�"�����2+z{t|5�g�( 
��"��!�(���i(�������!������!%"������� �"������(��"�/��������"��(/�"��!�"'�����"
'�"�#,��4��"��g�"������'� ������(����/�#,�����"��("����4k�"����h�����(���������������"
����!�"'����"��(/���l

_BNODG_INOAD[LPDHBADGHBFGxIMXAFBFGHIG}DNHILADFGaDALK~ALDFGT_BNODG}DNHILADFU

z����"�������������"����!���l�1.�01.������ ��� ��r�!���������� �!���"�"����"��("���
����""�!�������������#,������&�!���"�����"�r%"�����!����(k���������e�33fl�q��"��("���
�"���!��!�������������#,������&�!���"�����"�r%"��������������"�&(���"����,��"���"�������
+�!���v�!���"��������"��("���������!k�����!��+�!����,��"���������������'�!������
����"�&(�#,�h���!����"������������"���"����/����������(��������'�"�#,����"�r�!��
��" ��g�"���������������#,�������"�#��������i(���#,��!�� �"���������("����"�/�h����
��&�"�("����"�r%"�����'�!��l
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@ABCDE@FBCGDHIJDKAGDEKALEMFNOGLALEKFEPDBKFIGDLEQDGIRSGIDLET@ABCDEPDBKFIGDLU**
+�!��!(�#,�

V�+W �"�����+� �"�����/�#,�����3!�"'���3�X�"����*�++33�X�"����!�%����������"��#,�
�� �!(��!#,�����+�!���Y�!���"��Z��([��"�'(�� �!��#,��\���"����/���������V�33]���"
 �������̂(& )�(���_̀a�����b"����� �!�������c�'(��#,��d�"�\%"���*�bcec3d̀

45�Y�!�\f������� �"�'����

gHDBALEKFE@ABCGIhOIijAEkFRIBIKD

l ����!�������!�"�&(�#,����\�!����X�( ����!�����&�!�\f������)�*� �"�'����&���m(��
( ���!���������'����!�"�&(�#$���\�������"��( ���!�����������"����2\(!�����
�"����n!���5���!,���� �!�!4( ���&"�'�#,����'����(���!��"(����������'�"�����"��
������!���̀�V���&"�'�#$�����"���!�"�&(�#$����������!��������!�,�������!�"�&(�#,�
��\�!�����,��"���!4��������� ��������������&�!�\f�������� �"�'�����!��"��(�����
!������"�f������("�!������m(������"��#����,���"��������������� �"�'����̀
+�!�"�&(�#$�����'����!�������� �!����,��"���!4��������� ��( ������� ����!����
��!��#,�����m(��4�[����"����"�� �!�������������(���"��(#,��� �\(�("�����'� �!���
����[� ������!f����̀�V����!�"�&(�#$�����"��( ����!�������!�"�&(�#,����\�!�����([�
��!�� �!���X�����"������"��.0� �������)����\�!��������"f����!��m(������ �"�'���
�"���������"��#���,�������!������������(������"����"���!���̀

V�+� ��!4���"���!4������������������������ �������!��������!�"�&(�#,����\�!����!�
"��(�������� ������������ ��������̀

gHDBALEKFEPFBFRoNIAEkFRIBIKA

l ����!�����&�!�\f������\�!����X�( ����!�����&�!�\f�����)�*� �"�'��m(��!,��( 
���!�������!�"�&(�#,����\�!���̀�V��&"�'�#,���fm(�������+� ��!4���m(�!����������!��
�����!�,�����&�!�\f������\�!����X�����(������!�����(�� �!�����"����������!����"��X�
������� �������������"����&�!�\f����\(�("��m(������ �"�'������(\�"�"� ��� ��"���"!�
��������"��#����"��������!����"f������(������ ���"f������!��"��"��p��m(����&�!�\f����X
�����!����������(�����"��"���!��̀�q(���m(�"��(����������"��#������������!,�
"���!4����������������"���[(��������m(���m(�"��������������!���,�����(/����̀�V�����
��������!���X���"�!�� �!���!������������"���!��#,�������� �!��"�#$�����!�%&���
��"������f�(��������f���������"� ��"����!4�����([��������������!�� �!��������"��� �����
��!��#$��������&"�'�#$������+� ��!4�����m(����[� ���!� �!�����!�� �� �� ����
!��m(������&�!�\f������n ������������������"� ���'��̀
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CDEFGHIJKILKFKMNOPGIQKMPFPJG**+�!��!(�#,�

R��%��(���S�"����/�����!(�� �!�����"�( ���(%"���T(���A��������"��S����� S�������
�"S�����(!��%"����"�U�����V�W(�!������%��(���"��(����� �( �&�!�AB������"���
+� ��!4��X�������������"�"���!4������S��� ������������������T(���T(�"��(�������
��"��#������������!,��"���!4���������������"��"���!�������&�!�AB��������!Y ����
�����!B�����!��A�" �����"�� &������A(�("���������!���(�"��(#,��!���A(�("��
��!�"�&(�#$���������!�V�Z�"������(��"�������"��"���!�������&�!�AB��������!Y ����X
��!����"�#,��S��������"��T(���T(�"����'[!���������(������ B!� ���T(����������� ��
T(��T(�"����!��!��+� ��!4��V�\ �&�!�AB�������!Y �������%������!B������+� ��!4��
�������A�"�"����/%�����("�!����������������!�X��(�!����T(���#,���������������������!�V
W(�!������&�!�AB��������( ����!���,���!�"� �!�����X�����"#,�����&�!�AB���
�( �!�����"������!���������"��#��������������� �"�'��������� ���"�"���!4������
!��"��(����������� S�������!��"������!'�������"B���� S������S�T(�����&�!�AB�������
��"!� ���"�������T(�"����2]KĤKJ5V���� ������� �T(�����&�!�AB����������"!� ���"����
��T(�"����� ������ �!��X������������������"�"���!4������� ������ �!���!��"��(�����V

3 �-.������/� &"�����010.X������"�B������!��"��"��X���+� ��!4����!��""�(�� �( 
�(��"%����������!�����&�!�AB������A�!���X���!A�" ���� �!��"����!��!����������������!_
V̀

�5� Z"����$��

Z"����$����,��"���!4�������T(�!�����+� ��!4����� �( ���&"�'�#,���"���!���2��'��
�(�!,��A�" ���/���5�� ���!��T([!�������( ����!����������V�a��"��%����T(�
&�!�AB��������!Y �������U� �"�T(�"�������"����T(���"����&"�'�#,�X���( ������ �����
��!A�%�����������"�����&"�'�#,����������"�A����V�W(�!�����+� ��!4�������"��T(���
����"����( ���"����,����U��"�� &������X�!��������(�� ���"��X���"���� ������"�A�"#�
���( ���!�"���������'("�X���"�� &�����S�"���!4�������� ��( �����������"���X� ��
���!���T(�!�����"�� &�����A�"��"����� �!�����"��V�b���������"����������T(��T(�"
�"����,��S���"���!�����!���� �!��"�#,�����"��(�����X��BT(�������T(��T(�"�"�� &����V
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�5� A"����$��**+�!��!(�#,�

B��"��������!��!'�!���C�����������(��!��("�/�C��,�����(���!��������!���D(�!�����
���""E!�����(����F�����������""E!����������!����F(�("��G�H�������#,���������"�����
�!�����C���� �!��"���!�"�!��C���!����"�#$��������� ���������'!�F���������"�����������
"��(������������!����F(�("��C���!�(&���!�������� ��!F�" �#$��������!�&���/����������
�������"�����'�������+� ��!4��G���������!��������F"�!�������"��!��#$�����
�"�!(!��� �!����I�!����+A+�0J�*�A"����$��C�A��������+�!��!'�!������H�����
+�!��!'�!���C���+� ��!4���"�'���"�(��"����$�����"��"������F������C��"�&��4�������
�K����G

H�+� ��!4���I���"����������"�����"��������L(������������ �!���"������G�A"����$����,�
��!����(K������"�������������!��!'E!�����"�F�"�!�������"��������L(����������"�����D(���
I��"��%����D(��( ����K������"��("������L��F�������"����D(���"�����!��!'E!���M�&"�'�#,�
��( ������ ������"�/�%������������"�F����G�H�������#,������"�&�&�������������"����!��(�
��������#,����������E!����������!K����C���4��"�"D(�����������C����L("���"(�E!����
�����!K����C���������$��� ����"���!����!����"�&(!�������(��"����N!����!���"��!� �!��
L("K����C�&� ��� ����������#,����������'���������"!��G�H���"����$����,��"����������
�L(���������"������"�� ���!�������"�#$���!�����"�(!��N!����C�������� ���"�/����
�"���"�#,�������%���C���!��(�$�������!���#$���F��������(�������#$���������!���
���!��F��������� �&����� �!��������(!�����(������$�������"�&(!���G
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A5� B ���������"�!�������!�"�&(�#,��������

C�B ���������D�!�������+�!�"�&(�#,��E������������"�F������""�!�������G�"�����,�
����(�������� �&����!�����FH(��������.6�IJ���"�����������������!������.1I���&"���
�(�"���"�&(�%����������!������DK0L1���"��� ���������"�!�����MI���&"�����(�"�
�"�&(�%������"����!�"�&(�#,�����������&"�����(�"���FH(���J�����!����"� ����� ��!��#,�
����"�A(F/���G���������&����!�'�����������!�"�&(�#,��������J��� ��������-1I�����(�"�
"���N

O����������� �� ���������"�!�������!�"�&(�#,����������� �"��!������� ���������
"�!�����""�!��������G�"����N�C�� ��������""�!�������� ��������G�"�����,��"���!4������
!��"��(�������� �!���H(������A� �"������!��������� &�!�#,�����!�')����J��(����!�
��"��� �!���"���!4�������!�����"� P!����FH(�����(�� ��(�"���"��(��������&"�!'�!���N

QRSTUVTWXTYYZ[VZ

\���� ����������'�"��(���"���&�"�����"������&"�����(�"���"�&(�%�����(��"�A(F/����
���"�F���J��� �&����!������������� ����������"��������(��(&���!���� �!��
���"�������!������������"���!��#,�������� �!��"�#$�����!�%&������H(��H(�"��A(���
����� �����������'�"��� �"���#,���������"�F������!��"��"��N

QRSTUVTW]̂_ZŶ]T

\�"���!4�������� �"���#,�������G�"�!#����� ��"%"�����!�"���������"�����!�%&������
��������������������"��G�!����!�%&�����������""����!��!��������"���(��������"��G�!����
�"�&(��#,�N

O�O� �!���"�#,��!,��"���!4������� ���������"�!�������!�"�&(�#,�����������G�"����
��&"�������G�"�!#����� ��"%"����H(�!���4%��!��"��/�����'!�G���������!������ ���������
�(�"����"�&(�%�����G(�("���!��̀������ �H(������"����$��J�H(��'�"� ��������G�"�!#��
�� ��"%"���J���A� ��G����� �!����!��""����N

a5�C��"�#$�������� �"������!�������!�"'�����̀�"����!��+b �"�����+� �"�����/�#,����
3!�"'���3�̀�"����2c++33d5

C��"�'���"����������"�#$�������� �"������!�������!�"'���!��++33����,�
"���!4������������"�'� ������� ���e!����������"����!G�" �#$������(�'�������"
�H(�����!��������(���"����� ���������O� �!���"�#,�J�H(�!�������!G�" �#$��
�����!�&���/����������++33�!,�����,�������!F����N
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B�"��������������"��"�'�!�������( ���!�"������ �����!����(��(�"������������"������C
�!��(�!����� �!�������!'"���������&�!�DE��������!F �����"���&���������"���&�"�����
+� ��!4��G�H�"���!4��� �!������"��������"�'�!�������( ���!�"������ �����!������""�
��)�����( �"� �!�������&"�'�#,��������� ��!4�����"�!�D�"I!��������&�!������"��#��
��"������!�( ���"C�"�D����!�������!�"��"����#,��J(����+� ��!4�������"����"���"������ 
�"�����������&�!���(���"��#��G�K ��"�������!,��L�"���!4���������4�(��"�( �
�!��"��/����'!�D����������&"�����(��"����/�#,�G

B�"����������D�"!��� �!�������!�"'�����L�"�������%��(��"�������������!�"������������,�
2��!�( ���"������&�����"�!��5�����!�"���������� �"������!�"'���"�'(�������"�
��!�( ���"������ L�������������!�,�G�B� ���#,��L�"����/������!D�" ������!�%"�����
����("������&�������������+� ��!4��������( �"� �!�������&"�'�#,��������� ��!4����
�%���"��L������!�"�'������!�"'�����L�"���C����""����� �( �����" �!������"E���G�H
D��("� �!���������"��#����������"�&(�#,������!�"'�����L�"����LC���"��!��C��D��(������
���"����� ����������!�%"��C���!�����"�������"�'���"�������������"�M(������
��!�"��"����#,������"�"���&����!�� � �!���� �J(�����D��("����,��� ������C�(����/�!��
�����"�D�������!�"'���4� ���'����������B�33NG�+� ���D�!��������������J(�"��
��!�( �������"E��������� ���I!���C������"��#����"���������!�"����������������("�����
�!��""� �!����������� I���,��"�'���"�������"��L��������� �����G

B�"�����������������!�&���/�#,������!D"����"(�("�����"������L�"�����������"�&(�#,������(�
����!����2���"������������5���������"�M(���������!�"��"����#,��L�����(�������!D�" ����"�D�
���(����������� ��2OKPQ5C���J(���L���D�!���������B�33NG�3����"�������L���!����(E��
������� ��!��#,�������(�����"������������(����������� ���������"�&(�#,��J(�����,�
�!��"�����!��OKPQG�O���"�������L�"�'���"�������D�" ����J(���������� ��!��#$�����'��
������!�( ���"��C�"��������������!������"��������!��!(�������!�����(����QR+C�SR+C
QTR+���QR+ARG�3������!������"���"�D���� ���J(������������!D"����"(�("�����"������
�!�"'�����L�"�����������"�&(�#,���"���������������!����2���"����������5G�R!���� ����("�#,�
��D"�J(I!��������!��""(�#,������!�"'��C����� ��� �����("�#,�� %�� ��2����"U!���5�J(�
����!�( ���"��������"����D�"!��� �!�������!�"'����!��""� ����G�V(�!��������
�!������"���(��"������ ���� ���������&��������������B�33NC������!�( ���"��
"���&� �( ���� ��!��#,��D�!�!���"��!��D��("������!�"'��C���"����"�/�!���( �
��!�"��"����#,����"�%���G�B�+� ��!4����D��(����"����"�� �!����������!��C���"��L����
�"L�����!��D��("�C�� ���L������ �������)�������""I!���G
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BCDEDFGHICDJKLFHMICNDCMOFLPCQFIRPS�"���!4���������������"�T(���������!�"��"����#,�U���
���"����� ��� �!��!�������!�"'���!,������"�&(V���!�� W������ �"�����/����!��X &���
���++33Y�Z��!�"'�����!�"��������!,������"�&(V��������+� ��!4���S���!���������
["�#�����\�](���#,������̂�_�"�!#���2[\̂ 5Y

B̀C̀OabDEcdD̀CbHEMOJINÌCIPC̀DFbHcP��!��������,��"���!4�������� �����""W!�������
�(&�V������!����!����!�����"�_��������%���������(�(%"���������"��#���e&�������
����"�&(�#,������!�"'�����S�"���U��!��(�!����(&�V��������&�����"�!��U�](���,�
"�� &�������������+̂ 3Y�f%����(&��!#,��+̂ 3�g�̂����!����h�"�_%"�������%��"������
!�����" �������!�����ijj�����"��'��.-k����\���!k�.1Yl-mn0110U�����!_�" ������$���
�̂�"����!k�6Ymo.n01.-U���+̂ 3U���S �����(����� ����_�!��������U�������(����"
�����!�����!����!������&"�������"�_��������%��������p�'�"���"�������!�( ���"�����
_�!����!��!������q���"��#������""�'�#,����](��(��("��� �4�"%"�����������q���"��#���e&����
���%'(����'��������!�� �!��q�����"�&(���"����� � �"������")�"����!_�"��"���r11
st4n�!�q��������"("��q��(&������������"�������������"�_���#,��"("����q���"��#���e&����
����""�'�#,�Y

3U���!_�" �����"��'��-k����̂��"����!k�6Ymo.n01.-U�����"���������̂��"����!k�oY100n01.6U
��s����"����+̂ 3U�](��S���+X �"�����+� �"�����/�#,�����3!�"'���3�S�"����*�++33U
�����"������"��� �!��!��� �!�������"��("�������+̂ 3������������"�&(���"������!��
�(����"����"�_�"����������!������"�_%"����"���"�����������"(�("����"�_%"��Y�[�"����_�!�#,�
��������"��� �!����������(&�V���������"� �"���������U���Z�33\���"��S����
u(��"�!��!�W!�������s���,��h�"�_%"���*�ush�(����/���� �"�������!����"����!����"V���
���"�_�"W!��������"���������"�_%"��������!������!%"��Y�3 ���/� &"�����010.U���̂v3̂
�!��""�(���"�������������"�V������������� �( ���������"���&�"�"�'���"����!�������
��"�(��!������Awrmx� ���2Awlx-�� �01015���"����������!�����!����!������&"�������"�_��
�����%����Y

ỳ CILHbP̀CDCQÌ H̀bP̀CzHEIEMDHFP̀C̀DLPFHIH̀CPFHGHEI{�������_�"�!#�����("�����������!����
[�"�����Z����(�"����� ��!�!����_�!�!���"���� ��������"V������!�%&��������� ���"
�� ����!�"���"����������](����"(&"�������"������������!������&�!������"��#��U�!�
"��(������������"�V���Y

ỳ CH{QP̀LP̀C̀PaFDCÌCbDENÌ "�_�"� *������"�������������!����](�����,���(T���������
��'(�!����� �����������!�"�&(�#$��p



�����������	�
���
����������

������������������������ �!��"�#$�����!�%&����"�'(���)"���**+�!��!(�#,�
-.������/� &"�����010.
23 � ��4�"������"����5

-6

7��8��9:�;<���;�=��:<��:�9�=�>��**+�!��!(�#,�

7�?��8�=��:<��:�9�=�>���@>�<��**+�!��!(�#,�

�5� A���!4��� �!������"������**+�!��!(�#,�

B�C"�'"� �����D!��'"�#,��E������2CDE5�*�.FGHI���"������!�������!�"'�����J�"�����
��&"������"����#$��������"��#��K�L�+� ��!4�������(��"�'� �����������M(!����
A�������N���"�����"���"�&(��#,�����1FGHI���"������!�������!�"'�������("����"�/��!�
++33O

B�+�!�"�&(�#,����"��N�!�!��� �!������E�'("������E������2+PND�E5�*�QFGI���"���
��!�������!�"'�����J�"��������&"������"����#$��������"��#��K�L�+� ��!4�������(�
"�'� �����������M(!�����A�������N���"�����"���"�&(��#,�����-I���"������!�����
�!�"'�������("����"�/��!��++33O

B�D ������E�&"��+�"�(��#,�����R�"����"������E�"��#���*�P�D+RE�J����������������"��
�� ���������������!�( ���"��K�L���"�!����������������,���"�&(��������������'(�!���
��ST(����U�0HI���"���� �"����F�.6I���"���!�(��"���F�-1I���"��"�����!����������!��
��"��"�����!�����&�����"�!����� ���!�( �� J������%"��������J�-�VW4K

LXYZY[\]̂_[̀]̀ZY[X]����%�"������!������ ����������#$���a�!�!���"�����"� (!�"�#,����
���������")�"�����"���!����� �!����"�'���"������ �� �&���/�#$���� ��("��K�L�"������
a�!�!���"��J�"���!4��������!a�" �����"�/������""���F�(��!����� J��������������a�����
���M("��K
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 5�C���"�&(�#,�����������!���

C�����"����� �����'����#,��&"������"�D���+� ��!4���E�"�F(�"����������"�&(�"��� �
������!����!(��� G!� ���&"�'��)"���0HI�����(�"���GF(����������%"����J(�����K�C�����"��
�� �����"%��������!�%&���D�+L+�0M���N+L+�1O�2P.5D����!�����������!��� G!� �
�&"�'��)"����������"��"������!���K

7�Q��8�?��:<��:�9�?�@���B@�<��

R���"%��������!�%&���������GS�����(����/�����!���"���"�#,����������� �!��"�#$��
��!�%&�������,������"���������'(�"T

N �&���/����� ���"��#�T��� �"��!������(��������F(���#,���(���!��"(#,�D���"���������
����"����"�������#,���� �(��)"���"�'���"������ ��� �!�������"����#$��D�&�������
���"����#,����E�-.������/� &"�����010.K�U��&�!������"������� �S(!#,�������"��#���,�
������"���������!�"�������� ���!S�" �������� ���P����(#,����" ������R�33V�!W�XYMD
���..�����'��������01.HK

R����"����#,��E�����(���������� E�������!��"D��� �!��*�����"�&����������������!�%&���
"�'���"�������!S�" ����'����#,����'�!��K�R���������!(����������"����#,�����,�
����" �!�����!�����&������!�������P����(#,����" ������R�33V�!W�XYM��(&�������� 
..�����'��������01.HK�U�����"�"����(������( �������������( �!��"��(��� �!(�"�� 
���!�(�����"���������"� ������������R�33V����"����,������������������"����#,�
"�'(���)"��K

N �&���/����� ��("��T�����(�������� ,������&"���")�"�������"��#��������"���"����,�
��������/������� ���!����� �!����"����/�����!����"G���K�U��(��������%"�����(��"�����F(�
�,�����'G�������"����������/�#,���,����"��"�������� ���!����� �!���� �!��� �!��
�"���"���!�����������#,����� ,������&"������!�����#,�������!����� �!���K�R������#,�����
�(�����E��"�������!��Z�!(������+�!��&�����������[���"�3�E�"���K
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"����/�#,�I�J�� �"��/�#,�K�H(�!���F�"�������K�L�����(���������� L�������!��"I

M&"�'�#$���������������!�(����������!����,�E�����&"�'�#$�������������"��"���!�� 
���#$��K��(&��!#$�����"��("������'�����"���"���"�����"���!����� �!��������&�"�("�����
�(�����!�����%"������"�����!�� �!�����������������F�"!��� �!�������!�"'�����L�"���I�M
������������!��������&"�'�#$�������������L�� �"��/�������������� L����������"����#,�
����������������!������ %H(�!������H(��� �!����4� ���'����������J�33NI

O���"������"�������#,�E�L�"����/�����"���"���!�� �!��������"����#,�K�&������(�����!�#,�
����"�����������&�!��"����������K� ����!������"�!�F�"P!���������"�����"����/������"�
�(�"�����( (�������DH(���������F���������� ���������"�!�������!�"�&(�#,��������I

Q��R<�S<�@�@T	�U<=@9�@��V@�:<�S<

7WXWAXAYAW 7WXWAXAYAY

+����������)������&�!�%"����������� QZZ 0[\
�( �"%"����� ��"]!���� Q̂_ \̀0
J�����#$���F�!�!���"�� aW�bYW `̀Ic.\
d���� aA�ZaQ c̀I6[\

C!��(� ����������������K����)������&�!�%"��������������������#$���F�!�!���"����� ���H(���/
� ������K����H(�����,��"�'���"���������������"�������(������"������������"�!�� �!�����(F�"����
��L��������������&���!#���������"��L"����"��"���K�H(���H(����� �������(������"������ �"����I

J��������#$���F�!�!���"�����""����!�� ������"�#$�������("����"�/�K��� �&�����"����������"��
�������"�� ���������"��'�����!��������K�"����/������� ��!����(�#$���H(�����"� �!�� �"����
F�!�!���"��!����!��K���!����� ����"����"D���������H(���/���%"��K�&�����"���������"L������
"� (!�"�#,���H(�����!��K�!�� L���K���[ef����+�"��F���������g��)�����h�!�%"���2+ghi+gC5I
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ABCBDCDEDB ABCBDCDEDE

+�!�( ���"���F��("���� D7�GDH 0-IJK-
+�!�( ���"���L�M�"���� �!��� A�E77 -I.J1
+�!������!%"��������" �����!%"����2++33NOP335 D�QBB .1I..K
R(�"����"S����� Q7T -.6

AB�TQU -VIKV0
2*5�M"����,����"���"S�����������W(���#,���(������ XH�QTHY 2ZI0V05


	����?[ D7�DTA -.I-11

\�"!��� �!���!,��F��("��� BQ�GTA ..I-V-

]���� QE�BQH 60IZV-

M"����,����"���"S�����������W(���#,���(������

R�����������!������������!��"�"������������F�"!��� �!���F��("��������!�"'�����S�"��������
��"���� �!�������S&��������,������"�&(̂���������'(�!���F�" �_

8�9�?��?��<=<�<��;<�=�9�	:�;��<�̀
=�9=<����9>��?��<@<�:�����9>��?��

�a��b�����@?�?�=�c;���
;<�[�d	�;?
���;	b�;��?

8�9�?��?��<=<�<��;<
=�9�	:�;��<�̀
=�9=<����9>��?��<
@<�:�����9>��?�̀

[ed	�;��

f�9=<9;��
f<9=�;���?�c
UE�;�?�

f<9=�;���?
:?���;<�UE
;�?� g��?[� ABCBDCDEDB�ABCBDCDEDEABCBDCDEDB�ABCBDCDEDE

h�����!���� VIiK0 KI0.6 6I-6i .VI6.6 XQ�AQGY 26I.VV5 BA�EHH .1IV.J
j!�(��"��� .Z0 0K1 .60 KK6 XBEHY 2.005 QQG -JZ
+� S"���k���"��#�����(�"�� 0I1V6 .I661 VZJ 6I0i- X7GQY 2Z0-5 A�HUU 0IZ-K
h("�� 0K0 KJ .i -0J XBBY 2.K5 ABG 0KV
M���"��l&���� 0V0 K . 0Vi XBY 205 DTT .Z1
j�( �!�#,���l&���� - * * - � * A .
m�"��#���(&����� .1J * .0 .0. � * BDB 0I1-J

	����?[�=�9�	:�;��<� .1IV06 ZIJZi KI0J1 00IJiZ X7�E7EY 26IJ-J5 BT�UAD .ZI01V

+���!��������!�"'�� 0I1-. * 0Z- 0I0J6 XDHAY 20Z.5 D�EAB -I1ZV
+� �"�����/�#,��!��++33_
+�!������!%"���N��" �����!%"��� ..V * * ..V � * BBT ZIViV

	����?[�=�9�	:�;��<�
8�9=<����9>��?��<�@<�:�����9>��?� .0IiV0 ZIJZi KIKK- 0KI-J- X7�ABAY 2KI0115 DE�EGE 0ZI1Z.

+�!�( ���"������"�� 0Ii66 � * 0Ii66 � * D�GQQ 0Ii1V
M�"���� �!��������!�( ���"�� .I0K6 -JJ .I610 -I1KK XB�EEGY 2JZV5 D�EQT 0I00-
R(�"�����!������"���&�"������!�( ���"�� 6KV * * 6KV 2.KK5 2.1K5 -10 01J

g��?[�=�9�	:�;��<�C=�9=<����9>��?��<
@<�:�����9>��?�C@?�=<[?:<9���?
=�9�	:�;��<��<��	���� .VI60V VI-ZV ZIJKK -.IV6J XH�QTHY 2ZI0V05 D7�DTA -.I-11
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C��� ����#,������ �&���/����D��� ����'(�E

���B��9���:�;<=��>9��>�B�
��FG�9�:

H<:��
��	���>9
IJKJLKLMLM

�=�
N>�
O�P

Q<�R<�
S>:��HTU
OQP

V�<?�W>�X?Y�<�
OUP

Q<�R<��=>
F><B<:�<
�� T	����

H<:��
��	���>9
IJKJLKLMLJ

�=�
N>�
ZA[	�=<��\

O�P�OQP]OUP]O�P
�>S�>Y�<
��
<Y	9	:<=<

H<:��
:A[	�=��>9
IJKJLKLMLJ

H<:��
:A[	�=��>9
IJKJLKLMLM

T���@<
N>�
>�S>Y�<��
��	�<�

�9����;<
��
<Y	9	:<=<

T���@<
N>�
>�S>Y�<��
:A[	�=<�

>̂�<
�� .6-_.̀0 * 2-_àb5 -1a 2.6_ac.5 2c05 .06_daa 2.d_0.-5 2a0_6c-5 0̀_6.6 c-_16c OIIJP JeI OJfgP
h�""�!�� ._.1. * 2d-5 * 20bc5 26̀5 caa 2-ab5 * caa ._.1. * * *
i���"���)"���j�&�""�'�!������(��"�� 1̀_0à * 2b015 0 2c_6b65 6-0 6-_0b̀ 2a_6.05 20._0̀d5 00_1-a 0c_6d6 * * *
3��k���#$��j��&"�����������&�!k����"��� .a_1.0 * 260c5 . 20_1bc5 .c .6_̀1a 20_̀0.5 2a_cc̀5 c_d60 d_.11 * * *
l%m(�!������m(��� �!��� a6_a0a * 20_-0d5 -16 2̀_da65 26c̀5 cc_-c6 2a_dbd5 26-_̀.-5 00_d̀. 0a_-̀6 2--.5 .̀- 2.ad5
n�o�(��� a * * * * * a * 2c5 . . * * *
l)�������(��!�o���� -1 * 205 * 2.5 * 0a 2-5 20.5 c c * * *

V�<?�9����� * * * * * � � * * � * * * *
h�""�!�� * * * * * � � * * � * * * *
3��k���#$��j�p&"���+�������q�!k����"��� * * * * * � � * * � * * * *
l%m(�!�����3m(��� �!��� * * * * * � � * * � * * * *
n�o�(��� * * * * * � � * * � * * * *
l)������r��!�o���� * * * * * � � * * � * * * *

�������	�
�� -6b_0c̀ * 26_6da5 .6_db0 2._d.d5 * -̀a_d̀0 d_̀da 2.d._a665 .ac_.1d .à_-cd OLL�gegP f�sLL OJt�sI7P

h�""�!�� 6_dc1 * * * * * 6_dc1 * * 6_dc1 6_dc1 * * *
3��k���#$��j��&"����������&�!k����"��� .0_0c6 * * d0 * * .0_-6c d0 2c_̀0b5 _̀d.a c_.6. * * *
l%m(�!������m(��� �!��� --1_db0 * 26_6da5 .6_d.1 2._d.d5 * --b_-ba d_̀1̀ 2.a6_11c5 .c̀_-b. .c6_0dc 200_d̀d5 a_b00 2.6_b-c5
n�o�(��� 666 * * * * * 666 * 26665 * * * * *
l)������(��!�o���� d1̀ * * * * * d1̀ * 2ac̀5 61 d. * * *

�=9�?����<
�� -d_̀`̀ * 20a65 cca 26bd5 � -d_6̀1 2.1̀5 201_cd15 .a_aa1 .d_c0c 2..65 ..6 *
h�""�!�� ._a.. * * * * � ._a.. * * ._a.. ._a.. * * *
3��k���#$��j��&"����������&�!k����"��� .c_b̀. * * * * � .c_b̀. * 2̀_06.5 .._a.1 .0_0c0 * * *
l%m(�!������m(��� �!��� d_da6 * 205 -0a * � b_.bb -0̀ 2c_a6-5 0_6̀c 0_a.0 2..65 ..6 *
n�o�(��� b_da. * 20a.5 -61 26bd5 � b_660 260b5 2d_1b.5 ._-̀. ._--d * * *
l)������(��!�o���� ._.6d * 2.5 * * � ._.6a 2.5 2c1̀5 6̀0 c1- * * *

U�9>�Y�<:�;<
�� * � � � � � � � � � * � � �
h�""�!�� * � � � � � � � � � * * * *
3��k���#$��j�p&"���+�������q�!k����"��� * � � � � � � � � � * * * *
l%m(�!����3m(��� �!��� * � � � � � � � � � * * * *
n�o�(��� * � � � � � � � � � * * * *
l)�������r��!�o���� * � � � � � � � � � * * * *

	����<: -̀1_ba0 � Og�eLMP Je�g77 OJf�MffP O7LP eLJ�Jfs Os�fIJP OLft�ggfP Lt7�LsL 0̀a_161 OLI�IMIP g�Jgs OJe�JJtP
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���B���9���:�;<=��>9
C	����DE���:

F<:��
��	���>9
GHIHJIJKJK

�=�
L>�
M�N

O<�P<�Q>:�
FRS
MON

T"�!�U�"V!����
MSN

O<�P<��=>
D><B<:�<
�� R	����

F<:��
��	���>9
GHIHJIJKJH

�=�
L>�
WAX	�=<��Y

M�N�MONZMSNZM�N
�>Q�>C�<
��
<C	9	:<=<

F<:��
:AX	�=��>9
GHIHJIJKJH

F<:��
:AX	�=��>9
GHIHJIJKJK

R���@<
L>�
>�Q>C�<��
��	�<�

�9����;<
��
<C	9	:<=<

R���@<
L>�
>�Q>C�<��
:AX	�=<�

[>�<
�� .\]̂_ 0]̂ * 2-1]5 * MJJN .\]-̂ 20_5 * .\]-̂ .\]̂_ * * *
`%a(�!�����a(��� �!��� .\-bc 6b. * 2-1]5 * � .\c._ .c6 * .\c._ .\-bc * * *
d(�"�� 606 2.̂-5 * * * MJJN 0._ 2.̂-5 * 0._ 606 * * *
e�<?�9����� * * * * * � � * * � * * * *
`%a(�!�����3a(��� �!��� * * * * * * * * * * * * * *
d(�"�� * * * * * * * * * * * * * *

�������	�
�� .6\b]. Hf�7gJ � MHf�ghJN � � Hf�f7H MJHKN � Hf�f7H .6\b]. MHhiN � MHhiN

`%a(�!������a(��� �!��� -\-_. .-\01- * 2.6\̂.15 * � .\]̂6 2.\b1]5 * .\]̂6 -\-_. 2._c5 * 2._c5
d(�"�� ..\0̂1 .\6]_ * 2̂05 * � .0\b]] .\-_] * .0\b]] ..\0̂1 * * *

�=9�?����<
�� * 7hg � M77jN � � GH GH � GH * � � �
`%a(�!������a(��� �!��� * -6b * 2-0]5 * � ._ ._ * Hh * * * *
d(�"�� * -c0 * 2-615 * � HJ .0 * HJ * * * *

S�9>�C�<:�;<
�� * � � � � � � � � � * � � �
`%a(�!�����3a(��� �!��� * � * � � � � � � � * * * *
d(�"�� * � * � � � � � � � * * * *

	����<: .b\6b1 Hi�7ig * 2.c\̂bb5 * MJJN .b\0-1 201̂5 * .b\0-1 .b\6b1 MHhiN � MHhiN

e��<:�=��<��B���9���:�;<=� c6]\6-0 .c\bĉ 2̂\c015 * 2.]\1]]5 MgfN c-]\61_ 2_\_-_5 20]6\̂̂ ]5 0b0\c0- 0]-\c1. MJG�7hGN g�Hgh MHi�GKhN
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JKLKMLMNMN
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IUV
PRQ
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PVQ

R<�S<��=>
G><B<:�<
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I<:��
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JKLKMLMNMK

�=�
O>�
:A[	�=<��\
P�Q�

PRQ]PVQ]P�Q
�>T�>Z�<
��
<Z	9	:<=<

I<:��
:A[	�=��>9
JKLKMLMNMK

I<:��
:A[	�=��>9
JKLKMLMNMN

���B���?�<?@AB>:�>9��>�B�
�
>̂�<
�� .. M � � � KJ M P_Q ` -
a�"���$�� * * * * * * * * * *
b������&� �c&���� * * * * * * * * * *
a�d�e�"�� f * * * * f * 2f5 * *
g(�"�� - 0 * * * h 0 * h -

W�<?�9����� * � � � � � � � � *
a�"���$�� * * * * * * * * * *
a�d�e�"�� * * * * * * * * * *
g(�"�� * * * * * * * * * *

�������	�
�� .1i.1- � � � � KN�KNJ � P_�JjNQ K�jJJ 0i1kh
a�"���$�� lmf * * * * lmf * * lmf lmf
a�d�e�"�� mi61h * * * * mi61h * 2fi-k15 .i1-h .i-kk
g(�"�� * * * * * * * * * *

�=9�?����<
�� l0f � � � � 7M_ � P7KnQ Kn .k
a�d�e�"�� l0f � � � � 7M_ * 2l.65 Kn .k
g(�"�� * � � � � � * * � *

V�9>�Z�<:�;<
�� * � � � � � � � � *
a�d�e�"�� * � � � � � * * � *
g(�"�� * � � � � � * * � *


	����<: .1ik60 M � � � KN�jnn M P_�ooMQ K�j̀M 0i1mh

���B���?�<?@AB>:�>9�Z	���
>̂�<
�� * � � � � � � � � *
a�"���$�� * * * * * * * * * *
b������p� �qc&���� * * * * * * * * * *
a�d�e�"�� * * * * * * * * * *
g(�"�� * * * * * * * * * *

W�<?�9����� * � � � � � � � � *
a�"���$�� * * * * * * * * * *
a�d�e�"�� * * * * * * * * * *
g(�"�� * * * * * * * * * *

�������	�
�� * � � � � � � � � *
a�"���$�� * * * * * * * * * *
a�d�e�"�� * * * * * * * * * *
g(�"�� * * * * * * * * * *

�=9�?����<
�� * � � � � � � � � *
a�d�e�"�� * * * * * * * * * *
g(�"�� * * * * * * * * * *

V�9>�Z�<:�;<
�� * � � � � � � � � *
a�d�e�"�� * � � � � � � � � *
g(�"�� * � � � � � � � � *

	����<: * � � � � � � � � *

W��<:�=��<��B���?�<?@AB>: .1ik60 M � � � KN�jnn M P_�ooMQ K�j̀M 0i1mh
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D��� ����#,�������!��� %E(�!������E(��� �!������������������������"�&(�#,��F��� ����'(�G

HI���;�J�:�@=�� HI���;�?:�:�?>=�K�@��=@�?�>?�LMNMONOPOP
�������	�
����QR	�@=��?�R	�S=:?@����HI���; OPMT OPOP OPOM OPOO OPOL OPOU OPOV OPO8

�9
�W�	�� OM�X8T ML�UYL MU�XMP ML�YXX OY�88M UO�OTT MO�UMP OY�8XT
Z"�!�[�" ���"����\���"�&(�#,� 0]̂0_ .]̀.6 .]̀6̂ 0]-a0 0]60̀ 0]6_7 0]6̂1 0]6̂1
b�����" -]̀a- -]_̀` 6]111 0]7-. 0]6̀a 0]6a1 0]6̀a 0]_7_
c�����d�����Z�!�,��2e�0]-�fg5 0]70a 0]_0. 0]06- 0]-̀7 0]6.a 0]67̂ 0]6a. 0]77a
c�����bF����Z�!�,��20h-fg�66�fg5 7]17̀ 7]06- 6]6̀_ _]0̀1 7]-̂- 6]̀ _̀ 6]a_1 7].1̂
c�����D����Z�!�,��2_a�fg5 * * * * * * * *
c�����D����Z�!�,��2̀ f̀g�.-̀�fg5 * * _̂ * -]_11 * * .6]̀â
c�����D����Z�!�,��2ij�0-1�fg5 * * * * * * * *
k(&����#$���bF����Z�!�,��2�"� %"���-1fg�66�fg5 * * * * * * * *
k(&����#$���D����Z�!�,��2�"� %"������_a�fg5 7 * * 011 * * * *
k(&����#$���D����Z�!�,��2�"� %"���̀̀ fg�.-̀�fg5 ]̂_7̀ 60 6_6 * ..]-70 -1]111 * *
k(&����#$���D����Z�!�,��2�"� %"���ij���0-1�fg5 * * * * * * * *
\� ����b%E(�!�����3E(��� �!��� * _7 .]_a6 * * * * *

l���A=
m?����S?K�=���>���9
�W�	�� nM�YYTo nM�XTYo n8PXo nM�UOXo nM�UOXo nM�UOXo nM�UOXo nM�UOXo
p�"������#$��h�\��#$��h�k(&��!#$��h�p33h�pq\h
r!���"����/�#,� 2.]̂̂ a5 2.]̀â5 2_1̀5 2.]60̀5 2.]60̀5 2.]60̀5 2.]60̀5 2.]60̀5
s(�"�� * * * * * * * *
s"�'�!��������"������ * * * * * * * *
r��"������'� ������ �!�� * * * * * * * *
3�����!������"������� * * * * * * * *
\�[�"�!#��������"����"�'(���)"��� * * * * * * * *
s(�"�� * * * * * * * *

s(�"�� * * * * * * * *
* * * * *

�������	�
���:QR	�@=��?�?R	�S=:?@����HI�:�;
t=;�����	��
?:�LMNMONOPOP �>�
m?��n�o

W=�u=��S?;�
tlvnWo

w�=@�x?�y@K�=�
nzo

W=�u=��>?
H?=C=;�=
�� l	����

t=;�����	��
?:�LMNMONOPOM

�>�
m?�
;�R	�>=��{
n�o�nWo|nvo

D}k�d"(�� --1]̀a0 ~ nU�UXYo MU�XMP nM�XMYo * LLT�LTY X�VPV

Z"�!�[�" ���"����\���"�&(�#,� --]6̂0 ~ nL8Yo M�XUY nLYYo ~ LU�VYV M�MPL
b�����" 07]̂70 ~ nO�TTOo U�PPP nVPYo ~ O8�OVL VPM
c�����d�����Z�!�,��2e�0]-�fg5 6̂]1_0 ~ nMTOo O�OUL nM88o ~ UX�TUY M�XXV
c�����bF����Z�!�,��20h-fg�66�fg5 a6].0- ~ nLXVo U�UX8 nLLMo ~ TY�XTL L�YYP
c�����D����Z�!�,��2_a�fg5 6]6̂7 ~ � � � ~ U�UYV �
c�����D����Z�!�,��2̀ f̀g�.-̀�fg5 .1]̂6. ~ nLo Y8 � ~ MP�XMU YL
c�����D����Z�!�,��2ij�0-1�fg5 * ~ � � � ~ � �
k(&����#$���bF����Z�!�,��2�"� %"���-1fg�66�fg5 .]̂6. ~ � � � ~ M�YUM �
k(&����#$���D����Z�!�,��2�"� %"������_a�fg5 0-]7à ~ � � � ~ OL�VTX �
k(&����#$���D����Z�!�,��2�"� %"���̀̀ fg�.-̀�fg5 â]1.- ~ nLL8o U8U nM8Xo ~ YX�TYL nUPo
k(&����#$���D���Z�!�,��2�"� %"���ij���0-1�fg5 * ~ � � � ~ � �
\� ����b%E(�!�����3E(��� �!��� .1]a.7 ~ nOMLo M�8TU nO8To * MO�MOY M�OMO

s&"�'�#$���3������������D}k�d"(�� 200]06a5 nO8o � nVXOo � � nOO�XVXo n8PXo
p�"������#$��h�\��#$��h�k(&��!#$��h�p33h�pq\h
r!���"����/�#,� 2.a]60.5 * � nVXOo � ~ nOP�PLPo n8PXo
s(�"�� 20]̀0̀5 * * * * * nO�XOXo *
s"�'�!��������"������ 20]̀0̀5 * * * * * nO�XOXo *
r��"������'� ������ �!�� 2̂..5 * ~ ~ ~ ~ nYMMo *
3�����!������"������� 2.]_6̂5 * ~ ~ ~ ~ nM�8UYo *
\�[�"�!#��������"����"�'(���)"��� 2-7̂5 ~ ~ ~ ~ ~ nLVYo *
s(�"�� 2..-5 ~ ~ ~ ~ ~ nMMLo *
s(�"�� * ~ ~ ~ ~ ~ � *
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DE���; FGFHD FGFFI FGFJI FGFKI FGFLI FGF8I
�I;=@��>?�9@C?���:?@����FGFH .6MN.1 .-MONN 0OM77. 60M0PP .0M6.1 0OM7NP

DE���; FGFHI FGFFD FGFJD FGFKD FGFLD
�I;=@��>?�9@C?���:?@����FGFH 0.M.70 .-MONN 0OM77. 60M0PP .0M6.1

��Q?�?@
= RJGST GUGS GUGS GUGS GUGS

V��� ����#,���������#$���������"�W���X���"���������'�������������/����Y��� ����'(�Z

JH[HF[FGFH JH[HF[FGFG
\=]=��=@	=�� �?̂�?_�=
���?
: >̀�=��>? =:����<=
�� a=;�� a=;��

���C���:���;�<=>��DE�:�; >?̂�?_�=
���RST a=;����	�� =_	:	;=>= ;Bb	�>� ;Bb	�>�

�:��?�C�
�
c�"�#,� dNX1-e HFK�fgG RhF�KhHT LF�KHg 7-M16P
+(����4���)"��� .06MNP1 2O0M6O.5 d0M6.P 7-M16P
+�""�#,�� �!��%"����������� * * * *
i�������#,� * * * *

����j"�!� ���,� * * * *
+(����4���)"��� * * * *
+�""�#,��k�!��%"���3������� * * * *
i�������#,� � � � *
l���"�&(�#,� d.X7Oe J8h�gLL RHgG�HHKT Hhh�fKH .OOM66-
+(����4���)"��� -7OMPdd 2.P1M..65 .OOMN6. .OOM66-
+�""�#,�� �!��%"����������� � � � *
i�������#,� � � � *
V� �!���"�#,� d6X6Pe Jg�Ghf RFH�FgKT Hh�hfK .NM76-
+(����4���)"��� -PM1ON 20.M0P65 .OMON6 .NM76-
+�""�#,�� �!��%"����������� * * * *
i�������#,� * * * *

���+� �"�����/�#,� * * * *
+(����4���)"��� * * * *
+�""�#,��k�!��%"���3������� * * * *
i�������#,� * * * *

���V����������!,����!�(����������!����,����
m�"�Mn(&M����3!�"'���3�Y�"��� * * * *
+(����4���)"��� * * * *
+�""�#,��k�!��%"���3������� * * * *
i�������#,� � � � *

LJH�gFJ RFfJ�fhgT FKf�GKK 0dPM.-d
�:�_	������DE���;
c�"�#,� * * H�hJf .MONP
j"�!� ���,� * * � *
l���"�&(�#,� * * HK�K8H .6M7O0
V� �!���"�#,� * * JH *
+� �"�����/�#,� * * * *
V�����������,��o�!�(��������+�!����,����
m�"��#���p&��������3!�"'���3�Y�"��� � � � *

* * H8�FJG .7M67.
LJH�gFJ RFfJ�fhgT F8K�FhK 0OdMdP7
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�>�
D?��>��=��C�
�:���;�<=>��?:�E	������FG�:�;

�=�?��=;H
?I	�J=:?@���


?�C�
���>?
�?�E?����

����>?����=
J�KJ��=

L	���
E=J��=;�<=>��

�?J�?E�=
��H
=:����<=
��

M	����
A=���� N��=;

O�P�Q�"� * * * * * * *
R�""�!�� * * * * * * *
S���"���)"����&�""�'�!������(��"�� * * * * * * *
3��P���#$����&"�����������&�!P����"��� * TU .1 * * * VU
W%X(�!������X(��� �!��� UY.V1 -YVU6 .Y6Z1 .0U * * .-Y6V0
[�\�(��� * --7 * 0 * * --Z
W)�������(��!�\���� * .- * * * * .-
]�"����" * * * * * * *
�̂��!����� �!�������"�_���� * * * * * * *
R"�!�P�" �#,��P�&"���#,����"���"�
��� ���"���� .UT V17 0T -1 * 7 UT6
W���"����� ����)���� 61T * * T-Z * * Z66
+� �"���� ��!�� �!�� * 26-5 .7 * * 6 2005
]���!�� �!������P�"!�����"�� * * * * * * *
�̂�)������_(������� * * * * * * *
(̀�"�� * * * * * * *
N��=;�>=��=>�
D?� UY7T1 6YVTV .YT60 VZZ * .. .TYVTU

]�+� ��!4���!,���P��(�(�!�!4( ��"�������#,�������� �!��������������� �&���/����a�!�����!���
���� �&���/����� ��("��Y

]���"�!��������������!(����������"����#,����"� ��"�����������a�������"����� ���S����(#,�
��" ������]�33b�!c�V76a����01.Ta��,�������'(�!���d

efHfgHghgf efHfgHghgh
i?�=
��
3X(��� �!���'�"�� Va0Tj Va0Tj
3X(��� �!��������� �����k%'(� -a71j -a71j
3��"(�("������� �����k%'(� 0aUVj 0aUVj
S���"���)"���a�&�""�'�!������(��"�� 0a11j 0a11j
R("&�!��4��"%(���� 0aT1j 0aT1j

N�=@�:�����
+�!�(��"��������� � �l] �l]
3X(��� �!���'�"�� �l] �l]
3��"(�("���������� � �l] �l]
S���'���"�� �l] �l]

�������	�
��
m�!��������������"���2R�!�,���!P�"��"���VZ�n[5 VaV7j VaV7j
+4�����������"�&(�#,� VaV7j VaV7j
+�!�(��"��������� ��2R�!�,���!P�"��"���VZ�n[5 -aT7j -aT7j
3��"(�("���������� ��2R�!�,���!P�"��"���VZ�n[5 -aT7j -aT7j
S�'(����"������!�,� 6a-Tj 6a-Tj
R"�!�P�" ���"��������"�&(�#,� 6a11j 6a11j

�>:�@����=
���E?@��=;
3��P���#,� -a--j -a--j
3X(��� �!���'�"�� Va0Tj Va0Tj
3X(��� �!�������!P�" %���� .VaV7j .VaV7j
o"&�!�/�#,����&�!P����"��� -a--j -a--j
[�\�(��� .6a0Zj .6a0Zj

p�:?�E�=;�<=
��
�l] �l] �l]



�����������	�
���
����������

������������������������ �!��"�#$�����!�%&����"�'(���)"���**+�!��!(�#,�
-.������/� &"�����010.
23 � ��4�"������"����5

67

8��9:���;�<=>��?��@�=@ABC?;**+�!��!(�#,�

D�����"����� �����"��'���E-���E6����D��"����!F�6.G1.HI����0E����J���"��"�����.HKLI����&�!���
�!�����#$���(����/�����!��'�"�#,�I��"�!� ���,�I�����"�&(�#,������ �"�����/�#,������!�"'�����M�"���
�,����!�(����������������"��#��I�!,������!�����"�"���"����I�����!����I����������(�������� 
'�"�!����4������%"����� ����"M���������"������(��"�/�#,�����N"',��O�'(����"G�P�����!�" �����
Q(��"�'(�� �!����������!�(��#,�����&�!��������!����$������R�"��#��ST&��������3!�"'��
3�M�"���I���!������(��"�/�#,���"M������"�������!�(��#,�����&�!���!��"�U���������!����,�I
Q(�!��������!�����������!�#,�I�����" �!�!���Q(�����"��(����������!�#,����V�������������� 
��!���&�!�%"�����!�(�������"��������#,��!����!����,�G

W����/��"�!����������#$���2������"��M"����������"5����� �&���/����� ���"��#��!�����"�U����J�"� X

�?�Y��
���>���?: Z	=@��>=>? �:�[\�:�;

]� R���� �����̂���� ���#,�����J��("� �!�����'���,�����'"(���_�2S"�V����S���������� ���!��#,����
�� (!���#,����� �����"����!����'�!���5 . .G0H7

�̀ a�����"�b�a�����"��!����'�!���b� (���J(!#,���"�'"� %����b��"�J%�����b�"����J"�Q(c!����b��� � )�(�� 6E. 6KK
d� a�����������&"�#,��R+efga_3Oh3O�Si+�K1K1�-HE��(�� ���/��� . -KE
j� a�����"�b�a�����"��!����'�!���b� (���J(!#,���"�'"� %����b�&�J%�����b�"����J"�Q(c!����b��� � )�(�� H60 0H0
k� D��l����D3ff�P��������K171��� ����������� �(�� K7 0LH
8� a�����"�b�a�����"��!����'�!���b� (���J(!#,���"�'"� %����b��"�J%�����b�"����J"�Q(c!��� -L7 06H
m� +�!�(�����!� �!��������"��(�����""('����&�������!�,��6nn 6GK11 0-E
o� a�����"�b�a�����"��!����'�!���b� (���J(!#,���"�'"� %����b�&�J%�����b�"����J"�Q(c!��� L0- 01L
p� g ���!V(!�����!��!���67��q �"����!� �!�����������r+ . 01E
]s�+�!�(��"�b�t!J�"��"�W�EH�l��b���( U!���b��"���'����b�ufS3�b�K1�aav�*� �!�J%���� LG0LK .HE

W����/��"�!�������&������2������"��M"����������"5����� �&���/����� ���"��#��!�����"�U����J�"� X

�:�[\�:�;
�?�Y��
���>���?: Z	=@��>=>?w=;������A�@=;�?x�?Y�=
�� yBz	�>�

]� _�""�'� ��������!�"���{'"�������I��� �"� �!�������������"�����011 I����("�
 %�� ��.0aI����������"�����.06EIEaI���"'("������"�����0a��� � ("�����
��!�"������ ����( ��6GE60I00�a- . -K6 .H0 .E0

�̀�|�"����("��������"��'�"I��� ����( �������!�"���--.6IK0�a-I��� �"� �!��������
����"�����.17�aI����("�� %�� ��.IEL�aI����������"�����.G06-IE1aI���"'("����
�"�����.I71 . 0K- .-L ..E

d��a�����������&"�#,��R+efga_3Oh3O�Si+�K1K1�-HE . 0.1 0.1 *
j�� "̂�!�J�" ���"����J�"#��̂. . .L. .1 .E.
k�� "̂�!�J�" ���"����J�"#��̂. . .E1 H .K.
8��+�������J�"#���� �%"���0-1�a0I��� ��M���"�����-{LaI��� �J��4����� � ����

���� ��!������!����I��� ����"(�("�������!�"�����" ���I���&�"����� ����4�
���J�&"��� �!��I���!��������&"�����"(�("�� ��%����I��� ������� ��������
 %" �"����&�""��4�G . .K6 .0K 07

m�� (̂"&�!��4��"%(����I�J"�!�����(����4�"�/�!���I���/,��!� �!���-IK�a-{RI�Q(���
��Q(����-1I0E�aI�Q(����&"(���-1IH-�aI����c!����..K7�+|�2H1}~5I�"���#,��L01
OSaI�"���#,��������J����06KI�"�!�� �!��� %�� ��76� . .06 07 HE

o��a�����"�b�a�����"��!����'�!���b� (���J(!#,���"�'"� %����b��"�J%�����b
"����J"�Q(c!����b��� � )�(�� .00 ... .L H6

p��a�����"�b�a�����"��!����'�!���b� (���J(!#,���"�'"� %����b�&�J%�����b
"����J"�Q(c!����b��� � )�(�� .1H .1E .E H1

]s�St+}gSI�&"�!��I�������I����"����!��I�J"����07�̂�������etfgu�+R
7W�DO00huE611.E-L . HH HH *
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8�����9���:�;<���9���=�><>?:������:����<��

@��������������������A�!�!���"�������"��������"�A�"� ���������"����"�'�!����������A�"�!#�
�� ��"����!�"������(�����4� ���'����������B�33C����!��(D����!����"�A��!���!D���������"D���
��"�A%"��E����F(�����F(���,���A����� �!����!��""����������!'�������"D���������'G!���������"�A�H
3������A�"�!#����!����(��( ���"�������"���&�"������+� ��!4���!���������� �F(������(����
4� ���'������,���!A�"��"��������(������A����� �!����!��""����E��(�( ���&"�'�#,��F(�!�����
�(�����4� ���'������,���(��"��"��������(������A����� �!����!��""����H�@������"����,�
"����/�����F(�!�������!D���������'G!��������(�"�����"D�������"�A%"�����(�����!#,�������!����,�
�� ����������("�������!,��"��(��"����E����F(������",���!��(D����!��&��������!��!�/�#,�H

�5�+�!�������� ��!��#,�������"��#,������(��������IJ�"�����BK

3 ��� ��� �!�������!A�" �#$������ �E�������!�����J�"�����IBK��,����A�!������� ����!����
�� ��)"���������A�"�!#��E������������(�!�'������E�!����"D�������!��� &"�����0101����(�(&"�
���010.E��!�"���������"��������(�����!,��'�"�!��%�������"���!������!��&��������%��(�����"�
������" �!�#,�����L��� ���"���������"�A%"����!(������������ &�������A����� �!������""����
!����"D���H

B�"��(��"�#,�M�����(#,�����J�"�����IBK����""���!�"��������������"��N(����M"����$�����
J�"�����BE���!A�" �����������!��J�"��"���O!��" �!����"����!P�0QE����06M.M0110E����R�!���S"��
���R�!�����3!�"'���2RR35������R�!���S"������T�/�!���2RT5H

@���"S�����M�S&��������J�"�����IBK��,����(���/������������"��#,�����U3CO+���S��� G���A�����
����(���� ��!��#,�E�!,��4���!����� ��������"�/����"���(��"����/�#,�H

V� ������F(���������"������J�"�����IBK��,��"���&����M�����������!����"�A�E���+� ��!4��
�"�!�A�"��������"���""����!��!���"�'���"����!�������M����������"����"��(�����H

�H.5WXYZ[\WX]̂_

B�+�!���+�����S������!�����������"���S�"������"���!A"�!�� �!���������������
���� �������L&�����"���!4�����������̀��"����C�'���������!a�bE����01���� �"#����
0101H�3��%��"�������!���"�H�.-E��!�����cdE����C���!a�.1H6-eE����0110E��� �"���#,������
�����R������J"����)"���!a�7Q1E����e�����&"������0101���"�'(�� �!�������"� ������
�̀�"����!a�.1H-Q1E����.e���� �������0101H

B�+�!��*+�������!������� �� �"S��� ���&�����N(!�����( ���������&�!�����L&�������
�"������E������!�������"���"��"�����F(���/������ �"������������"��E���� �� ���� ��E
������"����� �����������"����!�����!��������(/���'�����������!�( ���"���!����
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��!�����!�������N(��N(�"�"���"!����O���"���������"�������(&��!#$��������!��������!����� �!���
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� -[K.[\ 20-P-1-5 * * 20-P-1-5
]�"������#,�����J!�,�P�3���������L(!��M���� 6̂K00\ 2--.5 * * 2--.5
]�"������#,��_�!�!���"�����+�!�( ���" -[K[.\ 2.̀P-[05 * * 2.̀P-[05
a��#$�����G(&�P���b!����P�!��G�"��#�
+�!������ ^̀K1.\ 20P6c15 * * 20P6c15
]"�'"� �����3O���d!����3!�"'I�����*�]33 * * * * *
]��N(������a���!����� �!�� .11P11\ 2..05 * * 2..05
J!���"����/�#,��G�"�P�](&P����3!�"'���3�I�"���
e(�"�� .̀K̀f\ 20Pc0c5 * * 20Pc0c5
J��"������'� ������ �!�� 06K̂1\ 2̀.05 * * 2̀.05
3�����!������"������� 06K̂.\ 2.P6̂ 5̀ * * 2.P6̂ 5̀
a�O�"�!#��������"����"�'(���)"��� * * * * *
e(�"�� 20[K[f\5 2̂6f5 * * 2̂6f5

g�h��T����i;
����@	T	A;B;��j
 cP.f1 * * cP.f1
]�"������#,�����J!�,�P�3���������L(!��M���� .[- * * .[-
]�"������#,��_�!�!���"�����+�!�( ���" 6P.60 * * 6P.60
a��#$�����G(&�P���b!����P�!��G�"��#�
+�!������ .P061 * * .P061
]"�'"� �����3O���d!����3!�"'I�����*�]33 * * * *
]��N(������a���!����� �!�� ..0 * * ..0
J!���"����/�#,��G�"�P�](&P����3!�"'���3�I�"���
e(�"�� [1- * * [1-

J��"������'� ������ �!�� .cc * * .cc
3�����!������"������� -̂[ * * -̂[
a�O�"�!#��������"����"�'(���)"��� * * * *
e(�"�� 2.015 * * 2.015

Z��;A g7k�77lh � � g7k�77lh



�����������	�
���
����������

������������������������ �!��"�#$�����!�%&����"�'(���)"���**+�!��!(�#,�
-.������/� &"�����010.
23 � ��4�"������"����5

6-

78��9���:;
<=��>�?@	A;B;��C�@�?@=�����B���=�>�
��DE�A�@��B=�=?=�:�;�=AF���@;**
+�!��!(�#,�

G� ��� �!��#,�����""����!�����"�H������������� ���"�"��( ���I

9���:;
<=��=�D=@�;���JK�L�A

M;A�����	��
=L

N7O7POPQPQ
�B�
<=�
R�S

T;�U;�
RTS

V�;?�W=�X?@�;�
RYS J=;>;A�;
��

M;A�����	��
=L

N7O7POPQP7

�B�
<=�
AZ[	�B;��\
R�S�RTS]RYS

�L����̂;
��
;@	L	A;B;

M;A��
AZ[	�B��=L
N7O7POPQP7

M;A��
AZ[	�B��=L
N7O7POPQPQ

�L�@	��� 2..-5 R_̀7S * abb * R7baS R̀PS * R7baS 2..-5
c�"������#,�����d!�,�e�3��������
f(!��H���� * � * � * � � * � *

c�"������#,�g�!�!���"�����+�!�( ���" 2h5 2ihi5 * ihh * 2j5 j * 2j5 2h5
k��#$�����l(&�mm���n!����� �!����!�
l�"��#��+�!������ * * * * * * * * * *

c"�'"� �����3o���p!����3!�"'q����*c33 * * * * * * * * * *
c��r(������k���!����� �!�� * * * * * * * * * *
d!���"����/�#,�����l�"��#��cs&�������
3!�"'���3�q�"��� * * * * * * * * * *

t���"���c�!��!�������u���&� �!�� 2.1j5 2v65 * * * 2.h.5 2v65 * 2.h.5 2.1j5
t���"����,��G�������� * * * * * * * * * *
w(�"�� * * * * * * * * * *
d��"������'� ������ �!�� * * * * * * * * * *
3�����!������"������� * * * * * * * * * *
k�o�"�!#��������"����"�'(���)"��� * * * * * * * * * *
w(�"�� * � � � � � � � �

V��;A 2..-5 26v.5 * ihh * 2.hi5 2v05 * 2.hi5 2..-5

G���"�!����������#$���2������"��q"����������"5�����&"�'�#$�������������!�����"�H����o�"� I

�=�@��
���B���=L �LJK�L�A

7�n!��"��"�#,�����"������������"�&(�#,���(&��""x!���y����� �!���"�����!�����l�""���G�����z��o�l�����y�o����- -h.
P�n!��"��"�#,�����"������������"�&(�#,���(&��""x!���y����� �!���{�"��!�����g��"�!#��y�'��&��. .i-
N�n!��"��"�#,�����"������������"�&(�#,���q"���y�u�����!�����t�"�!�������t��� -h
8�3���!�,�����"�����!��u(��l�&����,�����c"����|(/ h
a�l(&����(�#,������������&��"�����!��G��!����n�%��� j
_�k������ �!������"�����"� %"���!��G��!����|��!�"�g("��!����k��'��� -
}�l(&����(�#,������������&��"�����!��G��!����G���� 0
�̀l(&����(�#,������������&��"�����!��G��!����3� (!���+�"����� 0
b�l(&����(�#,������������&��"�����!��u(��c��"�����l�(/� 0
7Q�l(&����(�#,������������&��"�����!��u(��t�"����"�u��!�����g�'(��"����~����� .
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H���"���������C�����#,�*H�C*H�I�(��� SS_ 07L
H���"���������C�����#,�*H�C*̀ )�������b��!�I���� 89Z .M.
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X�"!��� �!�������!�"'�����Y�"��� 01ZV.W6 * 01ZV.W6 .RWV.[W * .RWV.[W

\(�"� �!�������!�"'�����Y�"��� .WVR.Z * .WVR.Z 0.V[Z- * 0.V[Z-
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�>=	
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h"����,����"��������"����(������� NF�S7eO � NF�S7eO 20V-Z15 * 20V-Z15
h"����$���*��(�"�� Nf�fTEO � Nf�fTEO 2.0V[[R5 * 2.0V[[R5
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��/����!��J��������Q�R����������J�!�!���"�P��� �� ��K���(���/���������TU+V���( (����P��
M(���� �010.�J���(�!���"�� ����.1P1WXO�3�������!#� �!����!����!��&��������������%"��
J�"� �"����/������ ����!�� �!���������������!��T+U+�1.�*�+�!�"��������+�!����,�P� ��
M(����"��J�!�������!��&��������"�'(���)"���������"%������!,���,�������������������J�" �P
��"���!��*����N(�����!�������!�����#,��������������!�%&����������%"������"�'(���)"������
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���!�����������!��#$�����"����������#,�����T!��"�"���#,��\K�!����T+U+�1.�2+�!�"�������
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�����"��#���L&����O
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Relatório da Administração Regulatório 

Senhores e Senhoras Acionistas,  

Apresentamos a seguir, relatório das principais atividades no exercício de 2021, em conjunto 
com as Demonstrações Contábeis elaboradas de acordo com a legislação societária brasileira e 
com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico – MCSE, os quais consideramos importantes 
para divulgar o desempenho da DME Distribuição S/A para sociedade, parceiros, investidores e 
consumidores. 

1. Carta da Administração  

Com resiliência e determinação chegamos ao fim de um ano desafiador, superamos 
adversidades em relação à pandemia e seus impactos na retomada da atividade econômica, e 
sentimos os efeitos da crise hídrica observada no país.  

Norteados por uma estratégia sustentável, com investimentos constantes em nossa rede de 
distribuição, a DME Distribuição S/A, reforçou o compromisso com a criação de valor para a 
sociedade, acionista, clientes, e todos os nossos colaboradores. Investimos igualmente em 
mobilidade elétrica, por meio de programas de P&D, em parceria com renomadas instituições de 
ensino superior. 

Além disso, foram mantidos os protocolos e diretrizes de combate à pandemia dentro de nossas 
instalações e o cuidado especial no fornecimento de energia às unidades consumidoras 
essenciais para a sociedade como hospitais e postos de saúde.  

Todas as conquistas não seriam possíveis sem o engajamento e a atitude de nossos 
colaboradores.  

À administração, resta agradecer por todo o empenho, reconhecer os resultados e parabenizar 
a todos pelo constante movimento em busca da superação.  

Alinhados aos nossos valores, abraçaremos desafios de 2022, com a convicção de que 
seguiremos firmes no propósito de ter uma empresa com resultados cada vez melhores para a 
sociedade, nossos clientes nossos colaboradores e nosso acionista. 

Distribuição 

A DMED detém a outorga de distribuição para município de Poços de Caldas, Estado de Minas 
Gerais, perfazendo uma área de concessão de 545 km². Com três conjuntos de consumidores, 
distribui energia elétrica aos seus aproximados 81,5 mil consumidores através de 3 subestações 
(Interligação, Saturnino e Osório), rede de Distribuição de Média Tensão (13,8kV) de 871 km e 
de Distribuição de Baixa Tensão de 697 km (0,220 e 0,127kV), sendo administradas e operadas 
em sede própria. A DMED também detém a concessão compartilhada para exploração da UHE 
Machadinho, situada na bacia do Rio Pelotas, entre os municípios de Pirituba - SC e Maximiliano 
de Almeida - RS, por meio da participação de 2,7326% no Consórcio Machadinho. Conta ainda, 
com um almoxarifado de distribuição de 8.353 m2 de onde parte toda a logística para a operação 
de suas redes de distribuição. 

Geração Própria 

Unidade Geradora 
    MWh   

Participação 
(%) Variação Horizontal 

  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 MWh   % 

PCH Engº Ubirajara 
Machado Moraes   0 1.060 0% 1% -1.060   -100% 

MCH Jose Togni   442 394 0% 0% 48   12% 



UHE Walther Rossi   56.357 66.794 34% 37% -10.437   -16% 

UHE Machadinho   110.073 110.492 66% 62% -418   0% 

Total   166.872 178.739 100% 100% -11.868   -7% 

 

Ligação de Consumidores – a Distribuidora teve incremento total de 1.766 novas unidades 
atendidas, com destaque para 1.587 novas unidades residenciais, totalizando 81.518 
consumidores atendidos, 2,21% superior ao ano de 2020. 

Número de Consumidores 

            

Consumidores 2017 2018 2019 2020 2021 

Residencial 67.735 69.579 71.517 73.073 74.660 

Comercial 5.530 5.473 5.471 5426 5.591 

Industrial 330 213 215 204 191 

Rural 719 713 368 471 480 

Poderes Públicos 425 425 429 421 436 

Iluminação Pública 10 10 10 6 7 

Serviço Público 102 121 130 132 136 

Consumo Próprio 23 23 20 19 17 

Total 74.874 76.557 78.160 79.752 81.518 

Variação 2,15% 2,25% 2,09% 2,04% 2,21% 

 

Comportamento do Mercado – A distribuição de energia da Outorgada no período de janeiro a 
dezembro de 2021 foi de 282 GWh (273 GWh em 2020). 

Tal aumento justifica-se, principalmente, pelo aumento dos Fornecimentos Residencial e 
Comercial, respectivamente. 

Mercado Atendido 

        

Mercado Atendido - GWh 2017 2018 2019 2020 2021 

Energia Faturada 286 296 305 273 282 

Fornecimento 286 296 305 273 282 

Residencial 122 126 128 135 138 

Comercial 72 71 73 62 65 

Industrial 43 49 55 32 32 

Rural 6 7 6 6 6 

Poderes Públicos 6 5 5 4 4 

Iluminação Pública 22 22 21 19 21 

Serviço Público 14 15 15 15 15 

Consumo Próprio 1 1 1 1 1 

Suprimento p/ agentes de Distribuição 0 0 0 0 0 

Uso de Rede de Distribuição 188 242 237 238 301 

Consumidores Livres/Dist./Ger. 188 242 237 238 301 

Consumidores Rede Básica 0 0 0 0   

Total 474 539 542 511 583 

Variação 4,87% 13,69% 0,56% -5,64% 13,97% 

 



 

 

Balanço Energético 

            

Energia Requerida - GWh 2017 2018 2019 2020 2021 

            

Venda de energia 286 296 305 273 282 

- Fornecimento (cativo) 286 296 305 273 282 

- Suprimento p/ agentes de distribuição 0 0 0 0 0 

Consumidores Livres/Dist./Ger. 188 242 237 238 301 

Consumidores Rede Básica 0 0 0 0 0 

Mercado Atendido 474 539 542 511 583 

      
 

    

Perdas na Rede Básica 9 7 4 4 4 

Perdas na Distribuição 21 26 25 25 29 

Perdas Técnicas 20 22 22 23 26 

Perdas Não Técnicas - PNT 1 4 3 3 3 

PNT / Energia Requerida % 0,20% 0,70% 0,50% 0,52% 0,52% 

Perdas Totais 30 33 30 29 33 

PT / Energia Requerida % 5,95% 5,77% 5,17% 5,13% 6,18% 

      
   

Total 504 572 571 541 616 

 
A seguir tem-se outro gráfico que segrega a participação dos tipos de consumidores no total de 
consumo. Destaca-se que o residencial representa 49% desse total, seguido pelas classes 
comercial e industrial, com participação de 23% e 11%, respectivamente. 

20
22 22 23

2630
33

30 29

33
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. Número de consumidores – o número de consumidores faturados em dezembro de 2021 
apresentou variação positiva de 2,22%, 1.768 unidades acrescidas quando comparado ao ano 
anterior. A classe residencial representou o maior impacto com acréscimo de 1.587 unidades. 

    Número de Consumidores   

Classe   2021 2020 % 

Residencial   74.660 73.073 2,17% 

Industrial   191 204 -6,37% 

Comercial   5.591 5.426 3,04% 

Rural   480 471 1,91% 

Outros   579 559 3,58% 

Total   81.501 79.733 2,22% 

 

. Tarifas – Em novembro de 2021, foi homologado o Reajuste Tarifário Anual – RTA da DMED 
que conduziu a um efeito médio nas tarifas de 11,57% sendo 9,35% para os consumidores em 
alta tensão e 12,95% para os consumidores em baixa tensão.  

 
. Qualidade do fornecimento – Os principais indicadores da qualidade do fornecimento de 
energia elétrica são o DEC (duração equivalente de interrupção por consumidor) e FEC 
(frequência equivalente de interrupções por consumidor). A evolução desses indicadores é 
apresentada no quadro a seguir:  

Ano   DEC (horas)   FEC (interrupções)   Tempo de espera 
(horas) 

2017  2,43  2,03  67,37 
2018  6,00  4,40  69,00 
2019  3,72  2,69  72,17 
2020  4,03  3,14  67,19 
2021  3,12  2,0  71,81 

 
. Atendimento ao consumidor – O processo de relacionamento com os clientes é contínuo e 
constante, neste contexto, a melhoria das práticas e dos procedimentos, visando à qualidade do 
produto e a satisfação do consumidor, que é fator primordial para a DMED. Em 2021, foram 
realizados 98,802 serviços, dentre eles: 326 calibrações em medidores, 6.822 serviços 
emergenciais e 8.444 desligamentos de unidades consumidoras, 18.146 suspensões de 
fornecimento, 16.652 religações, 220 verificações de irregularidades e 138 pedidos de 
verificação de tensão. 
 
. Tecnologia da Informação - A DME investiu cerca de R$ 550 mil durante o ano de 2021. 
Destaca-se o projeto para modernização do parque tecnológico com a aquisição de 98 novos 
computadores para substituição de equipamentos utilizados anteriormente. Destaca-se 
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principalmente a migração dos sistemas ERP para versões Web permitindo um grande salto 
tecnológico nas ferramentas utilizadas. 
 

2. Desempenho econômico e financeiro 
. Receitas – As receitas operacionais fecharam 2021 em R$ 328,94 milhões, o que 

representa um aumento de 19% ante o mesmo período de 2020. Este é reflexo da retomada do 
mercado com relação à Pandemia COVID-19. 

 

Demonstração do Resultado do Exercício - DRE 2021   2020 

Valores em R$ mil       

Receitas 328.948  276.903 

Fornecimento de energia 273.061   230.347 

Venda de Energia pelo MVE - Mecanismo de 
Venda de Excedente 11.596   17.846 

Venda de energia no curto prazo 14.567   13.067 

Ativos e Passivos Regulatórios 22.223   9.244 

Outras Receitas 7.501 
 

6.399 

 
Deduções das receitas – As deduções apresentaram aumento de 10% puxadas principalmente 
pelo aumento nas receitas demonstradas acima, encerrando 2021 com -R$ 129,41 milhões. 

Demonstração do Resultado do Exercício - DRE 2021 2020 

Valores em R$ mil     

Deduções das receitas -129.417 -117.437 

Tributos -98.185 -87.344 

Encargos - Parcela "A" -31.232 -30.093 

Receita Operacional Líquida 199.531 159.466 

 
 
. Gastos – Os gastos, por sua vez, representam os desembolsos (custo e despesas) registrados 
para a manutenção das atividades administrativas e operacionais da empresa. Em 2021 
somaram R$ 169,58 milhões, alcançado o aumento de 26% quando comparado ao ano de 2020. 

O principal aumento foi na Parcela “A” com acréscimo de 23,75% (R$ 22,84 milhões). A Parcela 
“B” sofreu aumento de 31,73% (R$ 12,18 milhões). 
 

Demonstração do Resultado 2021 2020 

Valores em R$ mil  
 

 

Custos - Parcela A  -119.019 -96.175 

Energia elétrica comprada para revenda  -93.446 -73.266 

Energia elétrica comprada para revenda - Proinfa -4.911 -3.949 

Encargos de uso do sistema de transmissão e distribuição  -20.662 -18.960 

Custos - Parcela B  -50.566 -38.385 

Pessoal e Administradores  -28.531 -26.958 

Serviço de Terceiros  -8.486 -8.151 

Material  -1.446 -1.352 

* Outros  -1.601 -1.654 

** Demais  -10.502 -270 

 
* A rubrica “Outros” corresponde aos Arrendamentos e Alugueis, Tributos, Seguros, Doações, Contribuições 
e Subvenções, Recuperação de Despesas e Gastos Diversos; 
** A rubrica “Demais corresponde às Provisões (Devedores Duvidosos e Outras, Depreciação, Amortização, 
Reversão da Provisão e Outras Receitas e Despesas Operacionais). 



. Resultado Operacional – O resultado operacional fechou em R$ 29,94 milhões, o resultado 
financeiro em R$ 9,68 milhões e o lucro bruto R$ 39,63 milhões.  

Após as deduções, o lucro líquido encerrou 2021 em R$ 30,28 milhões, representando aumento 
de 11% (R$ 3,08 milhões) ante o mesmo período de 2020. 
 

Demonstração do Resultado   2021 2020 

Valores em R$ mil       

Resultado da Atividade   29.948 24.906 

Resultado Financeiro   9.687 5.365 

Lucro (Prejuízo) Antes do IR e CSLL   39.635 30.270 

Deduções   -9.351 -3.076 

Lucro / Prejuízo 
 

30.283 27.194 

 
3. Investimentos  

Distribuição - Máquinas e 
Equipamentos - R$ Mil 2019  2020  2021   2022  2023  2024  2025  2026  

         
 

AIS Bruto ¹ 
        
21.869  

        
13.473  

        
14.810  

         
13.788  

        
27.661  

        
42.299  

        
12.410  

        
27.689  

Transformador de Distribuição           
2.726  

          
1.814  

          
1.847  

           
2.392  

          
2.428  

          
2.465  

          
2.470  

          
2.470  

Medidor 
          
3.893  

          
3.688  

          
4.000  

           
2.531  

          
2.489  

          
2.490  

          
2.489  

          
2.656  

Redes Baixa Tensão ( < 2,3 
kV) 

          
2.529  

          
2.621  

          
2.243  

           
2.385  

          
2.419  

          
2.457  

          
2.491  

          
2.559  

Redes Média Tensão (2,3 kV a 
44 kV) 

          
5.058  

          
5.243  

          
4.486  

           
6.280  

          
5.373  

          
4.886  

          
4.960  

          
5.107  

Redes Alta Tensão (69 kV)                  

Redes Alta Tensão (88 kV a 
138 kV)                -                  -   

               
76  

   
          
3.600      

        
14.897  

Redes Alta Tensão ( >= 230 
kV)                  

Subestações Média Tensão 
(primário 30 kV a 44 kV) 

                 

Subestações Alta Tensão 
(primário de 69 kV) 

                 
5  

               -                  -                 
200  

        

Subestações Alta Tensão 
(primário 88 kV a 138 kV) 

          
7.658  

               
42  

             
464  

   
        
11.352  

        
30.000      

Subestações Alta Tensão 
(primário >= a 230 kV) 

                 

Demais Máquinas e 
Equipamentos 

               -                  
65  

          
1.694  

           

 
         

Obrigações Especiais do AIS 
Bruto 

        
(1.779) 

        
(1.897) 

           
(608) 

         
(1.428) 

        
(1.428) 

        
(1.428) 

        
(1.428) 

        
(1.428) 

Participações, Doações, 
Subvenções, PEE, P&D, 
Universalização 

        
(1.779) 

        
(1.897) 

           
(608) 

         
(1.428) 

        
(1.428) 

        
(1.428) 

        
(1.428) 

        
(1.428) 

Outros                -                  -                  -     n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Originadas da Receita                -                  -                  -     n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  
Ultrapassagem de 

demanda                -                  -                  -     n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Excedente de reativos                -                  -                  -     n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  
Diferença das perdas 

regulatórias 
     n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Outros                -                  -                  -     n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

Outros 
     n.c.   n.c.   n.c.   n.c.   n.c.  

                    

         

 
 
 

R$ Mil 2021R  2022P  2023P  2024P  2025P  2026P  

 Plano de Investimentos 2020          
14.810  

        
13.788  

        27.661          42.299          
12.410  

        
27.689  

       

R$ Mil 2021P  2022R  2023R  2024R  2025R   

 Plano de Investimentos 2020          
21.162  

        
13.788          27.661          42.299  

        
12.410   



       
Diferença -30,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  

 

Distribuição - 
Máquinas e 

Equipamentos - R$ 
Mil 

Valor Bruto 
em 

31/12/2020 

Adições 
(A) 

Baixas 
pelo VOC 

(B) 

Baixas de 
Reavaliaçã

o  (C) 

Transferên
cias (D) Reavaliação Outros 

Valor Bruto 
em 

31/12/2021 

Adições 
Líquidas = 
(A)+(B)+(C)

+(D) 
          

AIS Bruto 
                    
330.892  

                             
-    

                      
(4.487) 

                      
(1.817) 

                      
14.810  

                             
-    

                             
-    

                    
339.397  

                        
8.505  

Transformador de 
Distribuição 

                      
33.472  

                             
-    

                         
(367) 

                         
(377) 

                        
1.847  

                             
-    

                             
-    

                      
34.575  

                        
1.103  

Medidor                       
25.752  

                          
-    

                      
(2.992) 

                         
(507) 

                        
4.000  

                             
-    

                             
-    

                      
26.253  

                           
501  

Redes Baixa Tensão ( 
< 2,3 kV) 

                      
47.062  

                             
-    

                         
(192) 

                         
(166) 

                        
2.243  

                             
-    

                             
-    

                      
48.947  

                        
1.885  

Redes Média Tensão 
(2,3 kV a 44 kV) 

                      
94.123  

                             
-    

                         
(385) 

                         
(331) 

                        
4.486  

                             
-    

                             
-    

                      
97.893  

                        
3.770  

Redes Alta Tensão 
(69 kV) 

                        
4.475  

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                        
4.475  

                             
-    

Redes Alta Tensão 
(88 kV a 138 kV) 

                      
10.741  

                             
-    

                             
(3) 

                             
-    

                             
76  

                             
-    

                             
-    

                      
10.814  

                             
73  

Redes Alta Tensão ( 
>= 230 kV) 

  
                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

Subestações Média 
Tensão (primário 30 
kV a 44 kV) 

                        
1.741  

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                        
1.741  

                             
-    

Subestações Alta 
Tensão (primário de 
69 kV) 

                      
23.598  

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                      
23.598  

                             
-    

Subestações Alta 
Tensão (primário 88 
kV a 138 kV) 

                      
79.013  

                             
-    

                         
(336) 

                         
(168) 

                           
464  

                             
-    

                             
-    

                      
78.973  

                           
(40) 

Subestações Alta 
Tensão (primário >= a 
230 kV) 

  
                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

Demais Máquinas e 
Equipamentos 

                      
10.915  

                             
-    

                         
(213) 

                         
(269) 

                        
1.694  

                             
-    

                             
-    

                      
12.127  

                        
1.212  

 
                                   

-    
  

Obrigações 
Especiais do AIS 
Bruto 

                    
(22.250) 

                           
(26) 

                             
-    

                             
-    

                         
(582) 

                             
-    

                             
-    

                    
(22.858) 

                         
(608) 

Participações, 
Doações, 
Subvenções, PEE, 
P&D, Universalização 

                    
(19.422) 

                           
(26) 

                             
-    

                             
-    

                         
(582) 

                             
-    

                             
-    

                    
(20.030) 

                         
(608) 

Outros 
                      
(2.828) 

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                      
(2.828) 

                             
-    

Originadas da 
Receita 

                      
(2.828) 

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                      
(2.828) 

                             
-    

Ultrapassagem 
de demanda 

                         
(711) 

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                         
(711) 

                             
-    

Excedente de 
reativos 

                      
(1.647) 

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                      
(1.647) 

                             
-    

Diferença das 
perdas regulatórias 

                         
(357) 

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                         
(357) 

                             
-    

Outros 
                         
(113) 

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                         
(113) 

                             
-    

Outros 
                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                             
-    

                    

 

Política de reinvestimento e distribuição de dividendos 

Aos acionistas é garantido estatutariamente o dividendo mínimo obrigatório de 25%, calculados 
sobre o lucro líquido do exercício, ajustado em conformidade com a legislação societária vigente. 
Entretanto, a Outorgada optou por pagar juros sobre o capital próprio, de acordo com o artigo 9 
da Lei nº 9.249, de 26 de dezembro de 1995, que permitiu a sua dedutibilidade, para fins de 
imposto de renda e contribuição social. No exercício de 2021, a Outorgada pagou a título de juros 
sobre o capital próprio o montante de R$ 12,77 milhões (R$ 10,75 milhões em 2020). Além disso, 
a Outorgada constituiu reserva legal de 5% do lucro líquido do exercício, limitada a 20% do capital 
social. 

 Composição acionária 

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Outorgada era de R$ 222.950 milhões, composto 
por 476.785.114 milhões de ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal, e inexistência de 
emissão de certificados, todas de titularidade da DME Poços de Caldas Participações S.A. – 
DME.  



4. Gestão  

. Recursos humanos  

O ano de 2021 continuou sendo afetado pela Pandemia COVID-19 e as ações de Recursos 
Humanos permaneceram adaptadas em função da prevenção e controle das infecções pelo 
Novo Coronavírus, tais como treinamentos e reuniões de forma remota e/ou virtual. 

Além do intenso acompanhamento dos casos entre os colaboradores, possibilitando o retorno 
seguro ao trabalho, a vacinação contra COVID-19 foi veementemente incentivada pelas 
empresas DME com atualizações dos comunicados sobre a imunização e exigência de 
apresentação dos comprovantes das doses recebidas pelos colaboradores ao RH para 
acompanhamento da população devidamente imunizada na organização. 

. Segurança do Trabalho  

Foi elaborado o PGR- Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais atendendo ao GRO- 
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais, documento exigido pela nova NR-1 do Ministério do 
Trabalho e Previdência; este documento agora, encontra-se em fase de definição de 
responsáveis e prazos para execução dos perigos levantados no seu inventário de riscos. 
Realizou-se a manutenção do sistema de combate a incêndios em relação a recarga de 
extintores e testes hidrostáticos de mangueiras. Obteve-se o AVCB- Auto de Vistoria do Corpo 
de Bombeiros para os prédios da Usina Padre Carlos, do escritório central e do Almoxarifado, 
inclusive com formação de brigada de incêndios e com aquisições de equipamentos de primeiros 
socorros, desfibriladores externos automáticos e materiais para treinamento de primeiros 
socorros. Foi elaborado o projeto para adequações e obtenção do certificado de AVCB- Auto de 
Vistoria do Corpo de Bombeiros, para as usinas UHE Walther Rossi, CGH José Togni, e UHE 
Pedro Affonso Junqueira. 

Realizou-se testes de isolação elétrica em equipamentos de segurança, conforme exigido da NR-
10, além da confecção de óculos de segurança com lentes graduadas para funcionários que 
exercem suas atividades em áreas de riscos para os olhos. Foram elaborados e 
realizados treinamentos diversos para funcionários próprios como aqueles exigidos pelas 
normas NR- 5 da CIPA, NR- 17 sobre Ergonomia, NR-33 de Espaços Confinados, IT-12 do 
CMMMG, para formação de brigada, NR-11 e NR-12 sobre operação com segurança de veículos. 
Houve a formação de nova comissão da CIPA e manteve-se a continuidade da gestão com 
planos de metas para inspeções de segurança nos ambientes de trabalho, comunicação de 
ocorrências, atualização de mapas de riscos, reuniões ordinárias. Atualizou-se o programa de 
controle médico de saúde ocupacional, bem como, avaliação de seus resultados, conforme 
exigências da NR-7. Também houve a realização de integrações de segurança para 
todos colaboradores terceiros com verificação de documentos de segurança e de medicina, 
checagens de equipamentos de segurança, bem como inspeções de segurança em suas 
atividades. 

O investimento anual em segurança do trabalho, na aquisição de equipamentos de segurança 
para prevenção acidentes e doenças do trabalho, foi mantido. Foi realizado testes de segurança 
e resistência mecânica nos veículos com cestas aéreas, conforme NR-12, bem como, realizado 
treinamentos para utilização de veículo acoplado com cesta aérea e do caminhão com guindaste 
acoplado em atendimento a mesma NR. Foi realizado treinamento de segurança na operação 
de empilhadeira, atendendo a NR-11. Manteve-se também a continuidade no plano de prevenção 
de acidentes com a população, através da instalação de proteção temporárias nas redes de 
distribuição, nos casos de atividades em proximidade à rede elétrica; e houve a continuação do 
atendimento de denúncias realizadas por terceiros e/ou funcionários, sobre atividades próximas 
ao sistema elétrico de potência da distribuidora. Foi realizado e informado aos órgãos 
reguladores de energia elétrica, e do Ministério do Trabalho, dados estatísticos referentes a 
acidente de trabalho. 

 



5. Responsabilidade Social 

Atendimento   2021 2020   % 

    
    

Número de consumidores   81.518 79.752   2,21% 

Número de empregados   170 176   -3,41% 

Número de consumidores por empregado 480 434   10,43% 

Número de localidades atendidas   1 1   0,00% 

Número de agências   1 1   0,00% 

Número de postos de atendimento   7 7   0,00% 

Número de postos de arrecadação   6 6   0,00% 

    
    

Mercado   2021 2020   % 

    
    

DEC ( duração equivalente de interrupção por consumidor)  3,12 4,03  -22,58% 

FEC (número de interrupções)   2,00 3,14   -36,31% 

Número de reclamações por 10.000 habitantes 799 1.822   -56,15% 

    
    

Operacionais   2021 2020   % 

            

Número de usinas em operação   3 3   0,00% 

Número de subestações   3 3   0,00% 

Linhas de transmissão (km)   0 0   0,00% 

Linhas de distribuição (km)   50,5 50,5   0,00% 

Capacidade instalada (MW)   158 158   0,00% 

    
    

Financeiros   2021 2020   % 

            

Receita operacional bruta (R$ mil)   328.948 276.903   18,80% 

Receita operacional líquida (R$ mil)   199.531 159.466   25,12% 

Margem operacional do serviço líquida (%) 60,66% 57,59%   5,33% 

EBITDA   41.649 36.527   14,02% 

Lucro líquido   30.283 27.194   11,36% 

    
    

Operacionais   2021 2020   % 

            

Lucro líquido por lote de mil ações   64,76 58,16   11,35% 

Patrimônio líquido (R$ mil)   370.260 362.893   2,03% 

Valor patrimonial do lote de mil ações   792 776   2,04% 

Rentabilidade do patrimônio líquido (%)   8 7   16,84% 

Endividamento do patrimônio líquido (%)   36 29   22,63% 

Em moeda nacional (%)   100 100   0,00% 

Em moeda estrangeira (%)   0 0   0,00% 

    
    

 
 
 

 
    



Indicadores de performance   2021 2020   % 

            

Salário médio dos funcionários (R$ mil)   7.722 6.965   10,86% 

Energia gerada/comprada por funcionário (MWh) 1,7 1,6 
 

3,50% 

Energia gerada/comprada por consumidor (MWh) 0,0035 0,0034   1,57% 

Retorno de ativos por unidade (R$ mil) 0,398 0,400   -0,62% 

 
6. Balanço Social  

      31/12/2021     31/12/2020 

              

1 – Base de Cálculo             

              

Receita Líquida (RL)     215.299     175.344 

Resultado Operacional (RO)     30.391     28.512 

Folha de Pagamento Bruta (FBP)     28.531     26.958 

              

              

              

2 - Indicadores Sociais Internos R$ mil FBP RL R$ mil FBP RL 

              
Alimentação - Auxílio alimentação e outros 2.196 8 1 2.343 9 1 

Encargos sociais compulsórios 6.322 22 3 5.842 22 3 

Entidade de previdência privada 1.187 4 1 1.178 4 1 

Saúde – Convênio assistencial e outros 
benefícios 

1.254 4 1 1.182 4 1 

Segurança no trabalho - CIPA e exames 
periódicos 

66 - - 
92 

- - 

Educação - Auxílio educação - - - - - - 
Capacitação e desenvolvimento profissional 17 - - 24 - - 

Auxílio creche - - - - - - 

Participação nos resultados 2.418 8 1 1.610 6 1 

Incentivo à aposentadoria e demissão 
voluntária 

- - - 308 - - 

Vale-transporte – excedente 28 - - 15 - - 

              

Total 13.488 47 6 12.287 46 7 

              

              

              

3 - Indicadores Sociais Externos R$ mil RO RL R$ mil RO RL 

              
Cultura 1.367 4 1 1.524 5 1 
Esporte e lazer 10 - 0 - - - 
Doações e Contribuições 199 1 0 202 1 - 

Incentivo Fiscal - Lei Rouanet 39 - 0 24 - - 
Projetos Sociais, ambientais e culturais (projetos 
que não utilizaram incentivos fiscais) 

- - - - - 
- 

              

Total de contribuição para a sociedade 1.615 5 1 1.750 6 1 

              

Tributos - excluídos encargos sociais 67.563 222 31 57.238 201 33 

              

Total 69.178 228 32 58.989 207 34 

              

    % 
sobre 

    % 
sobre 

  

              

4 - Indicadores Ambientais R$ mil RO RL R$ mil RO RL 



              

Relacionamento com a operação da empresa             

Rede Compacta 1.561 5 1 2.611 9 1 

Rede Subterrânea 236 1 - 866 3 - 

Convênio / Policiamento ambiental nas Represas 
e Usinas 

2 - - 1 - - 

Recomposição  e manutenção de vegetação 
florestal em área de preservação permanente 

36 - - 77 - - 

Gerenciamento de Resíduos (destinação final 
adequada e tratamento) 

10 - - 5 - - 

Processos de Licenciamento Ambiental e 
atendimento de Condicionantes e Planos de 
controle Ambiental 

26 - - 74 - - 

Análises de água, efluentes e resíduos 19 - - 20 - - 

Estações hidrométricas  111 - - 105 - - 

Melhoria da Arborização Urbana 0 - - - - - 

Projetos de Eficiênica Energética 87 - - 12 - - 

P&D - Meio Ambiente 240 1 - 174 1 - 

              

Programas especiais / Projetos externos             

Descontaminação de lâmpadas fluorescentes da 
Prefeitura Municipal de Poços de Caldas 

- - - 11 - - 

Projeto Adotando Nascentes 4 0 0 3 - - 

              
Total 2.332 8 1 3.959 14 2 

              

              

              
5 - Indicadores do corpo funcional em 

unidades 
    em 

unidades 
    

              
Empregados no final do período 170     176     

              

Escolaridade dos empregados             

Superior e extensão universitária 72     76     

2º Grau 85     85     

1º Grau 13     15     

              
Faixa etária dos empregados             

Abaixo de 30 anos 16     9     

De 30 até 45 anos (exclusive) 70     78     

Acima de 45 anos 84     89     

              

Admissões durante o período 8     14     

              

Mulheres que trabalham na empresa 42     43     

% de cargos gerenciais ocupados por mulheres 
em relação ao nº total de mulheres 

20,51%     18,60%     

% de cargos gerenciais ocupados por mulheres 
em relação ao nº total de gerentes 

26,67%     26,67%     

              

Negros que trabalham na empresa 11     12     

% de cargos gerenciais ocupados por negros em 
relação ao nº total de negros 

9,09%     8,33%     

% de cargos gerenciais ocupados por negros em 
relação ao nº total de gerentes 

3,33%     3,33%     

              
Portadores de deficiência física 4     4     

              

Dependentes 355     357     

Estagiários 9     9     

              



6 - Informações relevantes quanto ao 
exercício da cidadania empresarial 

            

Relação entre a maior e a menor 
remuneração na empresa 

20,77     21,61     

              

Acidentes de trabalho 2     1     

              

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos 
pela empresa foram definidos: 

            

Os padrões de segurança e salubridade no 
ambiente de trabalho foram definidos: 

            

A previdência privada contempla : somente 
empregados da empresa 

169     169     

A participação nos lucros ou resultados 
contempla: todos os empregados exceto 
aprendizes e estagiários 167 

    

167 

    

              

Na seleção dos fornecedores, os mesmos 
padrões éticos e de responsabilidade social e 
ambiental adotados pela empresa: 

            

              

Quanto à participação dos empregados em 
programas de trabalho voluntário, a empresa: - 

    

- 
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