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RISCO IMPACTO _ P?((J:?BIITIDIQI))E MITIGAGAO . Nota Final
= - i édi ICEPELD ) HEE Area Responsavel
Muito Alto (5), Alto (4), Médio ) o » . . P (Impacto x
ITEM DESCRICAO DEFINICAO (3), Baixo (2) ou Baixissimo (1) Nota | Ocasional (3), bl?emota (2)ou | Nota ou para 0 risco) Probabilidde)
Improvével (1)
1 FASE INICIAL
1.1 [Falta de previsdo orgamentaria Custo para contratagdo deve ser previsto no orgamento do ano. MUITO ALTO 1 Engenharia, Diretoria

. fcin Projeto basico faltando documentos minimos necessérios para execugdo do
1.2 [Projeto basico incompleto ) P 3 2 REMOTA 2 Engenharia, Licitagdes
contrato.
N " " ~ . . N . = . Fornecer a maior quantidade possivel de informag&es sobre o empreendimento Assesssoria de Meio
1.3 [Licenciamento Ambiental negado Orgdo ambiental nega o licenciamento para a implantagéo da usina. MUITO ALTO 5 REMOTA 2 . N - . . 10
existente e demonstrar as agdes mitigadoras ja ocorridas no local. Ambiente
1.4 |Licitagdo deserta Nenhuma empresa encaminha proposta. MUITO ALTO 5 OCASIONAL 3 |Promover ampla divulgagéo da licitagio com empresas do setor. Licitagdes 15
1.5 [Recursos na fase de licitagdo Empresas podem entrar com recursos contra as decisdes da comissdo. 4 PROVAVEL 4 |Nio depende de agdes da DMEE. Licitagdes 16
. Proposta apresentada pela vencedora ndo atende os critérios de
16 |Proposta inadequada da vencedora hos'a ap g MUITO ALTO 5 REMOTA 2 Licitagdes 10
aceitabilidade.
" I Empresas suspendem ou cancelam o edital por erros ou vicios em seu
1.7 |Impugnagéo da licitagdo P P P MUITO ALTO REMOTA 2 |Elaborar o edital com precisio e coeréncia, e revisa-lo antes de sua publicagdo. Licitagdes 10
escopo.
1.8 [N&o homologagdo da licitagdo Ordenador da despesa desiste da contratacdo. MUITO ALTO 1 Diretoria, Licitagdes
N Contratante e contratada demoram para efetuar as assinatura do contrato A ia Juridica, Diretoria,
1.9 [Assinatura do contrato fora do prazo L R P REMOTA 2 |cobrar o cumprimento dos prazos entre as partes. ssessoria Juricica, Diretoria, 8
e/ou emissdo da ordem de servigo. Licitante Vencedora
. PP Subcontratagdo apresentada pela licitante vencedora ndo atende os Engenharia, Diretoria,
1.10 atagao ndo ontrataco ap P MUITO ALTO 1 &
requisitos da DMEE. Licitante Vencedora
2 EXECUCAO DO CONTRATO
2.1 [Incompatibilidade no projeto basico DefinigBes, parametros e projetos com problemas conceituais. ALTO 4 REMOTA 2 Engenharia 8
" N ™ . . N . L Licitante Vencedora,
2.2 |Atraso no envio dos projetos para aprovagido Contratada entrega projetos fora dos prazos especificados. MUITO ALTO 5 OCASIONAL 3 [Cobrar o cumprimento dos prazos estabelecidos no cronograma inicial. Engenharia 15
Atraso na analise e devolugdo dos projetos para a DMEE ultrapassa os prazos para a analise e devolugdo dos projetos Cumprir rigorasamente o prazo de 10 dias Uteis para a analise e devolugdo dos
23 P prazos p ° a0 dos pro) MUITO ALTO 5 OCASIONAL 3 pri rig P P g Engenharia 15
contratada. aprovados ou devolvidos para corregdo. documentos.
- L Empresa ndo adquiri a matéria prima necessaria para a fabricagdo dos Licitante V dora,
2.4 |Atraso na aquisicdo da matéria prima p 9 ) p P ¢ ALTO 4 OCASIONAL 3 [Cobrar o cumprimento dos prazos estabelecidos no cronograma inicial. citante Vencedora 12
equipamentos nos prazos definidos. Engenharia
Oscilagdo da economia causa variagdes nas taxas de cambio e inflagdo, Cobrar o cumprimento dos prazos estabelecidos no cronograma inicial e prever no Licitante Vencedora,
2.5 [Variagdo das taxas de cambio e inflagdo . R ) ! ALTO 4 PROVAVEL 4 |contrato nos orgamentos da DMEE, a possibilidade do pedido de reequilibrio 3 ’ 16
impactando diretamenta nos custos do fornecimento. P . Engenharia
econdmico financeiro.
franX, N ~ . ~ . N . . Licitante Vencedora,
2.6 [Atraso na fabricagdo dos equipamentos Empresa atrasa a programagdo da fabricagdo dos equipamentos . ALTO 4 OCASIONAL 3 |Cobrar o cumprimento dos prazos estabelecidos no cronograma inicial. Engenharia 12
27 Incapacidade de execugdo do contrato por parte da Contratada ndo consegue produzir os equipamentos ou desiste de fornecé- MEDIO 3 REMOTA 2 Efetuar avaliagdo criteriosa das condigdes técnicas e financeiras da empresa a ser Licitagdes, Engenharia 6
contratada los. contratada.
28 Aumento dos custos relacionados a avangos Tecnologia dos equipamentos apresentada na proposta inicial necessita ser MEDIO 3 OCASIONAL 3 Caso essa situagdo seja obrigatéria ou que trara beneficios para o fornecimento Licitante Vencedora, 9
) tecnoldgicos obrigatérios atualizada, e estes custos ndo podem ser suportados pelo contrato. final, seus custos deverdo ser requisitados a administragdo superior na ocasido. Engenharia
2.9 |Reprovacio dos testes dos equipamentos na fabrica E:quipamentos com testes Rrevisttzs na fabrica da proponente vencedora ALTO 4 REMOTA 2 Efetyar acompanh.amento rigoroso dos processos de fabricagdo e controle de Licitante Vencgdora, 3
sdo reporvados durante as inspegdes. qualidade dos equipamentos. Engenharia
. . . N . . Licitante Vencedora,
2.10 |Atraso no transporte dos equipamentos Empresa fabricante atrasa a entrega dos equipamentos. ALTO 4 OCASIONAL 3 [Cobrar o cumprimento dos prazos estabelecidos no cronograma inicial. Engenharia 12
Elaborar o projeto executivo da usina rigorasamente de acordo com os projeto dos Licitante Vencedora
2.11 ilidade dos na estrutura civil |[Equipamentos ndo sdo compativeis com as instalagdes no local da usina. MUITO ALTO 1 |equipamentos, e acompanhar a fabricagdo deles, de acordo com os projetos Engenharia ’
inicialmente fornecidos. 8
" . P N Cobrar o cumprimento dos prazos estabelecidos no cronograma inicial, e fornecer Licitante Vencedora,
2.12 |Atraso na montagem dos equipamentos Equipamentos ndo sdo montados nos prazos estipulados. MUITO ALTO OCASIONAL 3 o P Ny 15
todos os subsidios necessarios para as montagens. Engenharia
- . Equipamentos ndo sdo testados e comissionandos para a operagdo Efet h: 1to ri d de fabricaga: itrole d Licitante Ve dora,
2.13 |Atraso na execugdo dos testes e comissionamento qauip . - P perag MUITO ALTO 5 OCASIONAL 3 etuar acompannamento rigoroso dos processos de fabricacao e controle de citante Vencedora, 15
comercial, nos prazos definidos. qualidade dos equipamentos. Engenharia
. N Equipamentos ndo passam nos testes de campo para a comprovagao das Efet h: 1to ri d de fabricaga: itrole d Licitante Ve dora,
2.14 |Reprovagdo dos testes dos equipamentos em campo q Ap . ) P pop P ¢ MUITO ALTO 5 REMOTA 2 etuar acompannamento rigoroso dos processos de fabricacao e controle de cltante Vencedora 10
poténcias e rendimentos. qualidade dos equipamentos. Engenharia
Ocorréncia de furto ou vandalismo durante as Local da central é invadido e ocorre o vandalismo ou roubo de Licitante Venced
2.15 K . ‘. ALTO 4 OCASIONAL 3 |Proteger 4rea do canteiro durante as montagens. icitante Vencedora, 12
montagens de campo equipamentos, ferramentas e insumos necessarios para as montagens. Engenharia
2.16 |Ocorréncia de custos por acdes judiciais vCus.ttle‘geradtl)s por condenagdes ou ?elo acompanhamento de agdes ALTO 4 OCASIONAL 3 SegAuir rigorosamente as c!éusulas contratuai% e c'o?arar o cumprimento das Licitante Vencgdora, 1
judiciais movidas por ou contra terceiros. obrigacdes da contratada junto aos seus funciondrios. Engenharia
A incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, trabalhista, i Ve "
saa o . P P £ _— . tants 3
2.17 |Incidéncia de responsabilidade solidaria ou subsididria|ambiental, tributaria ou criminal por fatos que possam ocorrer durante a MEDIO 3 OCASIONAL 3 |Seguir rigorosamente as clusulas contratuais. ol aE"ngeeni::?a ora 9
execugdo do contrato.
. = a £ ~ . ~ N - " < Licitante Vencedora,
2.18 |Mudangas na legislagdo tributaria Alteragdes na legislagdo tributdria alteram os custos do fornecimento. MEDIO 3 OCASIONAL 3 Engenharia 9
Ocorréncia de contaminagao do solo, ar ou corpo hidrico, ou quaisquer Licitante Vencedora,
2.19 |Acidente Ambiental outros eventos que causem a polui¢do do local e necessitem de reparagdo BAIXO 2 REMOTA 2  [Seguir as normas ambientais da DMEE. Assessoria de Meio Ambiente!
de danos ambientais. e Engenharia
. . Licitante Vencedora,
" Ocorréncia de acidentes de trabalho durante as montagens de campo com ’
2.20 |Acidente de trabalho K L € P ALTO 4 REMOTA 2 |Seguir as normas de seguranga da DMEE. Seguranga do trabalho e 8
as equipes da contratada ou funciondrios da DMEE. .
Engenharia
- " N . Ocorréncia de fenémenos naturais que possam afetar o andamento das . Licitante Vencedora,
2.21 |Ocorréncia de acidentes naturais ou de caso fortuito que p ) L. MEDIO 3 REMOTA 2 citante e"cé ora 6
montagens de campo (enchentes, vendavais, descargas atmosféricas, etc). Engenharia
222 Falta de previséo or aria para p di Previ/sﬁt.J de o.r;amento ou ? possibilidade de transferéncias para subsidiar MEDIO 3 REMOTA 2 Evitar a realizagdo de ar{itivos ao contrato. Caso necessa’r?o, buscar a transferéncia Engenharia, Diretoria 6
contratuais. possiveis adtivos contratuais. de verba de outras rubricas ou nova verba para este destino.
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