Departamento Municipal de Elefricidade
de Pogos de Caldas - MG

N°. C-036/2010

Em 28 de abril de 2010.

limo. Sr.

Antonio Ganin

Superintendente de Fiscalizagao Econémica e Financeira
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

SGAN Q603 — Modulos l e J

Brasilia — DF

CEP: 70830-030

Assunto: Prestacdo Anual de Contas — PAC-2009

Prezado Senhor,

O Departamento Municipal de Eletricidade de Pogos de Caldas, em cumprimento ao
Decreto 1.717, de 24 de novembro de 1995/DNAEE/CGEF/DVCF, Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico — MCSE, instituido através da Resolugdo ANEEL n°
444, de 26 de outubro de 2001 e Despacho n° 4722 de 18 de dezembro de 2009, vem
apresentar a essa Superintendéncia o Relatério da Administracao, Balango Patrimonial
e Outros Demonstrativos, Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis e Relatorio
de Informagdes Trimestrais — RIT do 4° trimestre de 2009, que compéem a Prestacédo
Anual de Contas — PAC do exercicio de 2009, bem como Parecer dos Auditores
Independentes, Recomendacgao dos Auditores Independentes e Parecer das Mutagées
do Ativo Imobilizado.

Apresentando nossos protestos de estima e elevada consideragao, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

W
Jaconipg de Aguiar
Diretor Presidente Interino
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Departamento Municipal de Eletricidade
de Pogos de Caldas - MG

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins que, sendo o Departamento Municipal de Eletricidade
de Pocos de Caldas uma Autarquia de Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas,
criado pela Lei Municipal n®. 420, de 11 de novembro de 1954 e Lei Municipal n°.
2547, de 29 de junho de 1977, regido pela Lei Complementar n® 79 de 31/01/2007,
nao tem incumbéncia de apresentar Parecer do Conselho Fiscal, Relatério do
Conselho de Administracdo e Ata da Assembléia Geral de Aprovacéo do Balanco.

Jacﬂmﬂgﬁiar

Diretor Presidente Interino
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Depanamento Municj Ide Elefricidade
de Pogos de Caldas - MG

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins que, sendo o Departamento Municipal de Eletricidade
de Pogos de Caldas uma Autarquia de Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas,
criado pela Lei Municipal n° 420, de 11 de novembro de 1954 e Lei Municipal n°.
2547, de 29 de junho de 1977, regido pela Lei Complementar n® 79 de 31/01/2007,
ndo tem incumbéncia de apresentar Parecer do Conselho Fiscal, Relatério do
Conselho de Administracdo e Ata da Assembléia Geral de Aprovagao do Balango.

Jacoﬁ Ag far

Diretor Presidente Interino
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Departamento Municipal de Eletricidade
de Pogos de Caldas - MG

Senhor Prefeito,

O Departamento Municipal de Eletricidade de Pogos de Caldas DME-PC, em conformidade
com as recomendagbes contidas nas leis municipais n° 420 de 09/12/1954 e 2547 de
29/06/1977 e de acordo com as disposi¢ées contidas no Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico — MCSE, instituido através da Resolugao ANEEL n° 444, de 26 de outubro de 2001 e
Despacho n® 4722 de 18 de dezembro de 2009, submete a vossa apreciagdo a Prestacéo
Anual de Contas correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

Jaco%%g%{zar

Diretor Presidente Interino
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Departamento Municipal de Efetricidade
de Pogos de Caldas - MG

MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

O ano de 2009 foi desafiador para o DME-PC, pois marcou o inicio de uma grande mobilizagdo com
vistas & reestruturacdo societaria a ser realizada para adequag&o dessa instituicdo ao atual modelo do
setor elétrico brasileiro.

Apos intensos estudos, 0 DME-PC apresentou 4 Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, no
ambito do Processo de Desverticalizagdo, a modelagem final de sua reestruturacéo societaria, bem
como toda a documentagéo exigida para deliberagdo do 6rgéo regulador. Concomitante a este processo,
encontra-se em tramite na Camara Municipal de Pogos de Caldas o processado legislativo que tem por
objeto o Projeto de Lei Complementar que autoriza a desverticalizagio do DME-PC.

A partir da anélise dos resultados do exercicio de 2009, podemos constatar que o exercicio de 2009 foi
atipico para o DME-PC, no que tange ao seu desempenho econdmico-financeiro. Tal fato ensejou, por
parte de sua Administrag&o, a adogéo de uma série de medidas que permitirdo uma redugéo significativa
nas despesas operacionais da Concessionaria nos proximos exercicios, propiciando melhores resultados
para a Instituicdo e para o Municipio de Pocos de Caldas.

Durante o exercicio de 2009, o DME-PC atendeu 62.563 consumidores, responsaveis pelo consumo de
381.248 MWh, originando uma receita operacional bruta no valor de R$ 125.397 mil. Embora o mercado
de energia elétrica da Distribuidora tenha continuado a crescer numa taxa média de 3,2% ao ano, a
receita operacional teve um decréscimo de 1,1%, decorrente do reajuste tarifario negativo de 3,62%.

A redugéo da Receita Operacional, a forte tributagdo municipal sobre a energia gerada no Municipio e
sobre o uso de vias publicas, aliados ac grande aumento do custo do servico, em decorréncia
principalmente do acréscimo com compra de energia elétrica de R$ 24.196 mil para R$ 33.630 mil,
impactaram severamente o Resultado do Servigo de Energia Elétrica (EBITDA), que alcancou o valor de
R$ 14.142 mil negativos em 2009, face aos R$ 2.442 mil positivos em 2008. Tal feito contribuiu para a
reducdo do Lucro Liquido do Exercicio, que atingiu R$ 11.847 mil, ante os R$ 35.976 mil de 2008.

No segmento de distribuicdo, os investimentos atingiram cerca de R$ 20 milhdes e foram aplicados em
grande parte na construgdo da SE Osério e na melhoria e expansao da rede de distribuicdo. Os
indicadores de qualidade DEC (Duragdo Equivalente de Interrupgbes por Consumidor) e FEC
(Frequéncia Equivalente de Interrupgdes por Consumidor) tiveram uma sensivel melhora em
comparagdo ao ano anterior, atingindo, respectivamente, os indices de 3,50 e 2,85; ante 5,44 e 8,45
apurados em 2008.

Na area de geragéo, foram investidos R$ 4,4 milhdes na implantagdo da Maquina 7 na UHE Antas |, o
que ampliara a capacidade desta usina de 4.780 KW para 8.780 KW. Ademais, o retorno da operacéo
das maquinas de 1 a 6 da Usina Antas |, paralisadas desde abril de 2007 em fung&o das obras de
ampliagdo da usina, contribuiu para © aumento de 13,5% da gerag&o propria em relagdo a 2008.

No que tange a gestdo de recursos humanos, realizamos a primeira Pesquisa de Clima Organizacional
do DME-PC, com participacdo macica dos colaboradores. Os resultados apurados auxiliardo a tomada

de decisbes estratégicas e subsidiardo a priorizagdo de agdes voltadas para a melhoria do bem estar do
trabalhador do DME-PC. W_/
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Departamento Municipal de Ejetricidade
e de Pogos de (,galdas -MG

Atraves da Lei 8.596/09, foi instituido o “Programa de Incentivo & Demisséo Voluntaria aos Servidores do
DME-PC”, com o objetivo de adequar os gastos operacionais do DME-PC a “empresa de referéncia da
ANEEL” e, ao mesmo tempo, oferecer ao funcionario que deseja se desligar da Autarquia vantagens e
beneficios, para que possam se adaptar mais facilmente a vida fora da Instituicao.

Finalmente, cabe destacar e agradecer o apoio dos Poderes Executivo e Legislativo Municipais a esta
Administragéo, bem como o empenho de todos os servidores que contribuiram significativamente para
os resultados alcangados.

1) PERFIL DA ORGANIZACAO

1.1 Denominacao
Departamento Municipal de Eletricidade de Pogos de Caldas — DME-PC

1.2 Forma de Atuagio

O DME-PC é uma autarquia municipal, C.N.P.J. MF 23.664.303/0001-04 e Inscricdo Estadual no.
518.601.288.0094, com sede na cidade de Pocos de Caldas, estado de Minas Gerais, @ Rua
Pernambuco no. 265, representada na forma da Lei Municipal no. 420, de 09/12/1954 modificada pelas
leis no. 2.547, de 29/06/1977 e 7.363, de 28 de dezembro de 2000, revogadas pela Lei Complementar
no. 79 de 27/03/2007.

O DME-PC & um prestador de servigos, auténomo, criado por lei, que se define como entidade de direito
publico, com personalidade juridica, patriménio e receita proprios, para executar atividades tipicas da
Administracdo Publica, que requeiram para seu melhor funcionamento, gestdo auténoma (econdmica,
técnica e administrativa), embora fiscalizada e tutelada pelo Municipio.

1.3 Instituicao da organizacgao.

O DME-PC foi criado em 09 de dezembro de 1954 através da Lei Municipal no. 420 de 9 de dezembro
de 1.954 (posteriormente modificada pelas Leis no. 2.547, de 29 de junho de 1.977, no. 7.363 de 28 de
dezembro de 2.000 revogadas pela lei no. 79, de 27 de marco de 2.007).

O DME-PC iniciou suas atividades em 12 de julho de 1955, quando terminou o contrato de concessao da
Companhia Sul Mineira de Eletricidade que executou os servigos desde 1930.

1.4 Estrutura Administrativa

Conforme Lei Municipal Complementar no. 79 de 27/03/2007, anuida pelo Despacho ANEEL no. 2.604
de 07/11/2006, a Concessionaria tem uma estrutura administrativa composta por:

1 - Diregdo Superior:
a) Diretor-Presidente;

2 - Unidades Administrativas:

a) Diretoria Técnica;

b) Diretoria Administrativo-Financeira;
¢) Assessoria Juridica;

3 - Conselho Administrativo. ,
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Departamento Municipal de Eletricidade
de Pogos de Caldas - MG

4 - Quvidoria e Comissé&o de Controle Interno
1.5 Descrigdo do Negocio.

O DME-PC é uma concessionaria de servigos publicos de distribuicdo de energia elétrica no municipio
de Pogos de Caldas, Contrato de Concessao no. 49/99 ANEEL — DME-PC e de geragéo energia elétrica
Contrato de Concesséao no. 48/99 ANEEL — DME-PC.

Atualmente o0 DME-PC possui 5 empreendimentos de geragdo em funcionamento:

U.H.E. Eng® Pedro Affonso Junqueira - Antas |

U.H.E. Walther Rossi ~ Antas 1l

M.C.H. Jose Togni — Bortolan

P.C.H. Ubirajara Machado de Moraes — Véu das Noivas

U.H.E. Machadinho — participagédo 2,7326% no Consoércio Machadinho detentor da concesséo
para exploragéo da UHE Machadinho.

Possui também participagdo nas seguintes empresas:

e DME Energética Ltda. — 99,9% das quotas do capital social.
MAESA - Machadinho Energética S.A. — 3,2899% das acOes ordinarias.

2) DESEMPENHO FINANCEIRO

2.1 Receita Operacional

A receita operacional do DME-PC teve uma retracdo de 1,1% em relagdo a 2008 totalizando 125,3
milhdes, causada pelo reajuste negativo das tarifas de energia em julho de 2009 de -3,62%. O impacto
desta redugéo foi minimizado por conta do aumento no mercado de venda de energia que foi de 3,2%.

valores expresses em milhares de reais

2009 2008 biferenca %
{Ajustado}
RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia elétrica 88.502 96.364 {7.462) 7,7
Suprimento de energia elétrica 33.249 27.748 5.501% 19,8
Cutras receitas operacionais 3.246 2.669 577 21,6
125.397 126.781 {1.384) -1,1

i
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